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ในการพัฒนาเทคโนโลยีและ
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ค่านิยม 
SCI-NEXT: Move to Excellence 
S Science Citizen          รักและภาคภูมิใจการเป็นส่วนหนึ่งของคณะ 
C Creative   มีความคิดสร้างสรรค์  
I Innovation Heart  มุ่งเน้นนวัตกรรม 
N        New Knowledge   ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ 
E        Ethics    มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
X        eXcellence   มีระบบการท างานท่ีเป็นเลิศ 
T        Team Smart   ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

สมรรถนะหลักขององค์กร:  

• มีองค์ความรู้เชงิลึกด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
เป็นฐานส าหรบัการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคม 

• มีการบริการวชิาการเปน็ที่รูจ้ักและยอมรับในพื้นที่  
การบรูณาการรว่มกบัศาสตร์อื่นเพื่อการประยุกต์       
และมคีวามเปน็สากล 

 
อัตลกัษณ์นิสติ: 

• มีคุณธรรรมจริยธรรม  

• รอบรูด้้านวิทยาศาสตร์   

• คิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม  
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

เทคโนโลยี คือ ผลงานทางวิทยาศาสตร์ใน
รูปแบบทรัพย์สินทางปัญญา สิ่งประดิษฐ์
และวิธีการ  
นวัตกรรมสังคม  คือ การประยุกต์ ใช้
แนวคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมใน
ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พชี วิ ต  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
การเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ คือ องค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ที่สร้างคุณค่าให้กับสังคม 

การบริหารงานคณะวิทยาศาสตร์เพ่ือบรรลุ
วิสัยทัศน์ จะมีการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบการน าองค์กร ด้วยระบบ “หัวใจ
ผู้น า-ท าการสื่อสาร-ลงงานแบบมีส่วนร่วม” 
(Leadership-Communication-
Participate: SCI-LCP)  

โดยให้ความส าคัญกับการสื่อสารภายใน  
ให้ทุกคนในองค์กรมองเห็นทิศทางและ     
มีเป้าหมายเดียวกันตามค่านิยมองค์กร  
เพ่ือการบริหารงานอย่างมีส่วนรวมและ    
มีประสิทธิภาพ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision): “มุ่งสูค่ณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลชั้นน าในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคม
อย่างยั่งยืน ด้วยวิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ภายในปี 2570” 

แผนกลยทุธ์คณะวทิยาศาสตร์และนวัตกรรมดจิิทัล มหาวทิยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566 - 2570 

โครงการส าคัญ 

Project 

ผลลัพธ์เด่น 

Flagship

s

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย 

TSU

ตัวช้ีวัดระดับคณะ 

SciDI

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

6 
ยุทธศาสตร์

แนวทางในการบรรลเุป้าหมาย 

กลยุทธ์

ส าหรับการประเมินความส าเร็จของแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์ และนวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยทักษิณ             
แบ่งการประเมินออกเป็น 2 ส่วน คือ (1) รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ระดับ
มหาวิทยาลัยทักษิณ และตัวชี้วัดคณะ (2) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ซึ่งจะมีการรายงาน
ติดตามรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ทั้งนี้จะมีการรายงานความก้าวหน้าของตัวชี้วัดและการด าเนินงานโครงการ
ต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นประจ าทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะวิทยาศาสตร์ 

33 

31 10 

93 40 

คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจทัลชั้นน า คือ ระดับ 1-5 ของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2  
ด้านการพัฒนานวัตกรรมสังคม 
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การจัดการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์ เกิดขึ้น   
พร้อมกับการจัดตั้ง “วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา” ในปี พ.ศ. 2511      
เพ่ือกระจายโอกาสในการเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาของนักเรียน
ส่วนภูมิภาคเพ่ือบรรเทาปัญหาของนักเรียนเดินทางเข้าไปศึกษา            
ในกรุงเทพมหานคร ในระยะเริ่มแรกเปิดสอนเฉพาะหลักสูตรการศึกษา
บัณฑิต หลักสูตรต่อเนื่อง ปีที่ 2 (คัดเลือกนักศึกษาจากวิทยาลัยครู
วิชาเอกเคมีจากทั่วประเทศ) ในปี พ.ศ. 2517 วิทยาลัยวิชาการศึกษา
สงขลา ได้รับการยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขต
สงขลา” และเริ่มเปิดสอนหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี  

ในปี พ.ศ. 2520 ได้มีการจัดตั้ง “คณะวิทยาศาสตร์” ต่อมา
พ.ศ. 2536 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา เปลี่ยนชื่อเป็น 
“มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต้” พ.ศ. 2539 มหาวิทยาลัย      
ศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต้ ได้รับการยกฐานะเป็น“มหาวิทยาลัยทักษิณ” 
ในวันที่ 1  พฤศจิกายน 2539 ต่อมาในปี พ.ศ. 2547 คณะวิทยาศาสตร์   
มีการขยายพ้ืนที่การด าเนินมา ณ วิทยาเขตพัทลุง และใน พ.ศ. 2551 
มหาวิทยาลัยทักษิณ เปลี่ยนสถานภาพเป็น มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอีกช่วงหนึ่งของคณะวิทยาศาสตร์ โดยในปี 
พ.ศ. 2553 คณะวิทยาศาสตร์ มีการเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารใหม่    
จากเดิมแบ่งเป็นภาควิชาเปลี่ยนเป็นสาขาวิชา ราชกิจจานุเบกษา 
ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย   
มีผลตั้งแต่วันที่ 9 กันยายน 2566 คณะวิทยาศาสตร์ เปลี่ยนชื่อเป็น   
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

ประวัติคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

ปัจจุบัน คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจัล มีการด าเนินการใน 2 พ้ืนที่ ทั้งวิทยาเขตสงขลาและวิทยาเขตพัทลุง  
• หลักสูตรปริญญา (Degree) วท.บ. 8 หลักสูตร ร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์ หลักสูตร กศ.บ. 2 หลักสูตร 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วท.ม. 4 หลักสูตร ปร.ด. 1 หลักสูตร 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) 5 หลักสูตร 
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ข้อมูลพื้นฐานคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                      

 

 

  

หลักสูตรปริญญา (Degree) 
o ระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 2566 

1) วท.บ. (คณิตศาสตร์) 
2) วท.บ. (เคมี) 
3) วท.บ. (ชีววิทยา) (วิชาเอกชีววิทยา/วิชาเอกจุลชีววิทยา) 
4) วท.บ. (ฟิสิกส์วัสดุและนาโนเทคโนโลยี) 
5) วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
6) วท.บ. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
7) วท.บ. (วิทยาศาสตร์การประมงและทรัพยากรทางน้ า) 
8) วท.บ. (วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) 

o ระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 
1) วท.ม. (เคมีและนวัตกรรมเคมี) 
2) วท.ม. (ชีววิทยาเชิงบูรณาการ) 
3) วท.ม. (วิทยาศาสตรศึกษา) 

 

การจัดการศึกษา 1 

หลักสูตรปริญญา (Degree) หลักสูตรผลิตร่วม  
o ร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์ ระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 2566 

วิทยาเขตสงขลา 1) กศ.บ. (คณิตศาสตร์) 2) กศ.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 3 วิชาเอก  
วิชาเอกฟิสิกส์/วิชาเอกเคมี/วิชาเอกชีววิทยา 
วิทยาเขตพัทลุง 1) กศ.บ. (คณิตศาสตร์) 2) กศ.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 4 วิชาเอก 

   วิชาเอกฟิสิกส์/วิชาเอกเคมี/วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป/วิชาเอกคอมพิวเตอร์และวิทยาการค านวณ 
o ร่วมกับคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชนและคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  

ระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 
1) วท.ม. (เทคโนโลยีชีวภาพ) 
2) ปร.ด. (เทคโนโลยีชีวภาพ) 

หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) 
1) การพัฒนานวัตกรรมอินเตอร์เน็ตของสรรพสิ่ง 
2) การพัฒนาแอปพลิเคชันบนมือถือ 
3) ทักษะดิจิทัลเพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน 
4) นวัตกรรมบริการส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ 
5) การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับกลยุทธ์การบริการลูกค้า 
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o งบประมาณเงินรายได้ 

 

จ านวนนิสิต 2 

งบประมาณ 3 
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o งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

 
 
นอกจากนี้คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลมีรายได้อ่ืนนอกจากรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

เพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) เงินบริจาค 2) ค่าธรรมเนียมจากทุนวิจัยที่จัดสรรให้
ส่วนงาน 3) งบประมาณคงเหลือจากการบริการวิชาการ 4) ค่าธรรมเนียมบริการวิชาการ 
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การวิจัย 4 
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โครงการและกิจกรรมบริการวิชาการ แบ่งเป็น 8 ประเภท คือ 1) การวิเคราะห์/ทดสอบ 2) การให้บริการ
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ 3) ค่ายส าหรับเยาวชน 4) การอบรมบุคลากรภายนอก 5) การประชุมวิชาการ 6) การวางระบบ 7) 
การให้ค าปรึกษา/การให้บริการข้อมูล 8) การบริการวิชาการอ่ืน ๆ  

โดยข้อมูลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลมีโครงการบริการวิชาการ
และกิจกรรมบริการวิชาการเฉลี่ย 22 โครงการ/กิจกรรมต่อปี โดยโครงการบริการวิชาการและกิจกรรมบริการวิชาการที่มีมาก
ที่สุดของคณะวิทยาศาสตร์ คือ ค่ายส าหรับเยาวชน ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการโครงการและกิจกรรมบริการวิชาการ
จะมี 2 รูปแบบ คือ เงินอุดหนุนประเภทที่ไม่มีการหักค่าธรรมเนียบบริการวิชาการและประเภทการบริการวิชาการแบบสร้าง
รายได้จะมีการหักค่าธรรมเนียมบริการวิชาการตามสัดส่วนที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริการวิชาการ 5 
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o สายวิชาการ 

 

o สายสนับสนุน 
 

การปฏิบัติงาน 

วุฒิการศึกษา ต าแหน่งในระดบัที่สูงขึ้น 

รวม 

 
ร้อยละ ต่ ากว่า  

ป.ตร ี
ตรี โท ลูกจ้าง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

สนับสนนุส านักงาน 
คณะวิทยาศาสตร ์

4 17 4 10 13 1 1 25 48.08 

อัตราก าลัง 6 

24 คน 
 สายสนับสนุนส านักงาน 

99 คน 
 สายวิชาการ 

10 คน 
 โครงการ วมว. – ม.ทักษิณ 

28 คน 
 สายสนับสนุน 
การเรียนการสอนปฏิบัติการ 
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การปฏิบัติงาน 

วุฒิการศึกษา ต าแหน่งในระดบัที่สูงขึ้น 

รวม 

 
ร้อยละ ต่ ากว่า  

ป.ตร ี
ตรี โท ลูกจ้าง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

สนับสนนุงานการเรียน
การสอนปฏิบัติการ 

1 20 7 4 21 1 1 27 51.92 

รวม 4 37 11 14 34 2 2 52  

ร้อยละ 7.69 71.15 21.15 26.92 65.38 3.85 3.85   

ส าหรับช่วงอายุบุคลากรสายสนบัสนนุส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 59.62 
 

o ลูกจ้างโครงการ วมว. - ม.ทักษิณ 

 

บุคลากร ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี
ต่ ากว่า 

ปริญญาตร ี
รวม ต าแหน่ง 

โครงการ 
วมว.- ม.ทักษิณ 

- 
3 

(30.00%) 
7 

(70.00%) 
- 10 

อาจารย์ 6 คน (60.00%) 

สายสนับสนนุ 4 คน (40.00%) 

ส าหรับช่วงอายุของลูกจ้างในโครงการ วมว. – ม.ทักษิณ ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 25 – 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 80 
 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์ 
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การวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมองค์กร 

A1 มีค่านิยมการท างานในองคก์รแบบมีส่วนร่วม 
A2 การมีชื่อเสียงและศักยภาพของบุคลากรเป็นที่ยอมรับ 
A3 มีระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศผา่นการน าองค์กรของผู้น า
ระดับสูง 
A4 การมีคุณค่าที่เป็นที่พึง่พาของสังคมและชุมชน 

Aspiration 

A 

S1 เป็นคณะที่มีประสบการณ์การผลิตบัณฑิตทัง้
วิทยาศาสตร์พื้นฐานและวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
S2 บุคลากรมีศักยภาพในการท างานวิจัยและบริการ
วิชาการและมีอาจารย์มีคุณวฒุปิริญญาเอก 80% 
S3 เป็นคณะที่มีชื่อเสียงและเปน็ที่ยอมรับในการผลิตครู
วิทยาศาสตร์ร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์  
S4 เป็นคณะที่มีชื่อเสียงและเปน็ที่ยอมรับการบริการ
วิชาการให้กับสถานศึกษา 
S5 บุคลากรมีประสบการณ์และผลงานที่ท าร่วมกับชุมชน
และท้องถิ่น   
 

Strength 

S 

O1 นโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
O2 นโยบายภาครัฐ ในการต่อยอดงานวิจัย       
การบริการวิชาการด้านวิทยาศาสตร์สู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
O3 การปรับตัวของแหล่งทุนในการสนับสนุน    
การท าวิจัยเชิงพื้นที่มากข้ึน 
O4 ยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์จังหวัดพัทลุง           
มีนโยบายส่งเสริมอาชีพ การศึกษา การท่องเที่ยว 
รวมถึงการสร้าง Learning City ของเมือง  
O5 หน่วยงานภายนอกให้ความสนใจต่อหลักสูตร
ระยะสั้น/ยาว ที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคม/ประเทศ  
 

Opportunities 

O 

R1 หลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ลูกค้า 
R2 ผู้เรียนมีสมรรถนะนวัตกรรมสังคมและผูป้ระกอบการ 
R3 บุคลากรมีศักยภาพทั้งด้านการเรียนการสอนและวจิัย 
R4 การก ากับดูแลองค์กรเป็นระบบมีธรรมาภิบาล 
R5 มีความมั่นคงทางการเงิน 

Results 

R 



 

16    

Strategic Plan 2023 - 2027 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความท้าทาย ความได้เปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 

ด้านการจัดการศึกษา  
SC1 การเพิ่มจ านวนนิสิตคณะวิทยาศาสตร์ให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
SC2 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ยืดหยุ่น เป็นไปตามความต้องการของตลาด และรองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
SC3 การจัดการศึกษาที่เน้นการสร้างนวัตกรรมสังคมและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
SC4 การยกระดับหลักสูตรที่มีศกัยภาพสูงให้ได้การยอมรับและรับรองในระดับนานาชาติ 
ด้านวิจัย บริการวิชาการ  
SC5 การแปลงเทคโนโลยี/องค์ความรู้เป็นทุนตามระดับ TRL/SRL 
SC6 การพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาชีวิต เชิงพื้นที่ 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
SC7 งบประมาณจากแหล่งทุนภายใน/ภายนอกที่สนับสนุนการวิจัย ผู้ประกอบการ 
SC8 การบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคมและการสร้างรายได้จากการบริการวิชาการที่ยั่งยืน 
 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
SC9 การปลูกฝังค่านิยมในองค์กรที่น าไปสู่ความส าเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์ 
SC10 การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ  
SC11 การสร้างระบบนิเวศทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการด้วย Digital Platform  
SC12 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 

 

SA1 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความสามารถ 
ในการหาองค์ความรู้ใหม่ๆ  
SA2 มีความพร้อมด้านการจัดสภาพแวดล้อมองค์กรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและการท างานของบุคลากร 
SA3 มีหลักสูตรบริการวิชาการที่ตรงกับความต้องการของชุมชน และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ  
SA4 มีชุมชนเครือข่ายที่เข้มแข็งเพื่อเป็นฐานต่อการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
SA5 บุคลากรมีความรักความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 
 



 

 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SO1 นโยบายภาครัฐและการที่มหาวิทยาลัยทักษิณจะพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ตามการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม  
SO2 ประเทศไทยขาดแคลนแรงงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
SO3 แหล่งทุนวิจัยและบริการวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีมาก 
SO4 นโยบายภาครัฐในการพัฒนาระบบการศึกษาและพัฒนาฝีมือแรงงานมีคุณภาพคนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
SO5 นโยบายภาครัฐเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงาน และนโยบายมหาวิทยาลัยในเร่ืองของ Green University 
SO6 นโยบายภาครัฐเกี่ยวกับอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและการบริการดิจิทัล และการปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่ Digital 
University 
SO7 วิทยาเขตพัทลุงตั้งอยู่ตรงกลางของภาคใต้ เดินทางสะดวก จังหวัดพัทลุงเป็นจุดสนใจ มีแหล่งท่องเที่ยว และเป็นที่รู้จัก
มากข้ึน 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) 
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Faculty of Science and Digital Innovation 

Thaksin University 

Move to Excellence 

1) จัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตก าลังคนเนน้สมรรถนะ
ในการพัฒนานวตักรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ  
2) ผลิตผลงานวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมสังคมด้วย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่โดดเด่น       
3) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ด้วยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเพื่อสร้างสังคมอุดมปัญญาในพื้นที่ภาคใต้
และยกระดับคุณภาพชีวิตของชมุชน  
4) ท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ภาคใต้ด้วยฐานความรู้เชิงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5) บริหารจัดการคณะวทิยาศาสตร์สู่ความเปน็เลิศ 

Mission Vision 
 

มุ่งสูค่ณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลชั้นน า 
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคม

อย่างยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ 
ภายในปี 2570 

“ 
ค านิยาม: 
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลชัน้น า คือ ระดับ 1-5 ของคณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยักลุ่ม 2 ด้านการพัฒนานวัตกรรมสังคม 
เทคโนโลย ีคือ ผลงานทางวิทยาศาสตร์ในรูปแบบทรัพยส์ินทางปัญญา สิ่งประดิษฐ์
และวิธีการ  
นวัตกรรมสังคม คือ การประยุกตใ์ช้แนวคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคม สิ่งแวดล้อมและ        
การเป็นผูป้ระกอบการ  
วิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ คือ องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ทีส่ร้างคณุค่าให้กับสังคม 
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Core value’s 

The University of Glocalization 

สมรรถนะหลักขององคก์ร 

มีองค์ความรู้เชิงลึกด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
เป็นฐานส าหรับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สังคม 

 มีการบริการวิชาการเป็นที่รู้จักและยอมรับในพืน้ที่ 
การบูรณาการร่วมกับศาสตร์อ่ืนเพื่อการประยุกต์ 
และมีความเปน็สากล 

 

SCI-NEXT: Move to Excellence 
S Science Citizen รักและภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของคณะ 
C Creative  มีความคิดสร้างสรรค์  
I Innovation Heart มุ่งเน้นนวัตกรรม 
N        New Knowledge  ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ 
E        Ethics   มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
X        eXcellence  มีระบบการท างานที่เป็นเลิศ 
T        Team Smart  ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

อัตลักษณ์นสิิต 

มีคุณธรรรมจริยธรรม 

รอบรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 

คิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
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แผนกลยทุธค์ณะวทิยาศาสตร์และนวตักรรมดิจทิลั 

มหาวทิยาลยัทกัษณิ 

พ.ศ. 2566 - 2570 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การจัดการการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรทีโ่ดดเด่น มคีวามยืดหยุ่น รองรับผู้เรียนทุกช่วงวัยและตอบสนองความต้องการ 
ของภาคอุตสาหกรรม โดยเน้นการผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวตักรรมสังคมและการเป็นผูป้ระกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ทางด้านนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ รองรับการจัดการเรียนรู้ 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1.1 

1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านนวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการ และมีขีดความสามารถด้านการแข่งขันตามความ
ต้องการของประเทศ  

1.1.2 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นสหวิทยาการ (Interdisciplinary) และ การบูรณาการข้ามศาสตร์ (Transdisciplinary)  
ที่ยืดหยุ่น ตอบสนองผู้เรียนและการเรียนรู้  

1.1.3 พัฒนาหลักสูตรใหม่แบบ Self-Paced Degree ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ในรูปแบบ “ออนไลน์” ด้วยแนวคิด SCI 
Next Academy ที่ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนเนื้อหาในหลักสูตรที่สนใจ ตามช่วงเวลา และสามารถส าเร็จการศึกษาได้  

1.1.4 สร้างทางเลือกที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้และการเข้าถึงปริญญา เช่น การสร้างหลักสูตร แบบสองปริญญา ปริญญาโทควบเอก 
หรือปริญญาตรีควบโท การจับคู่ผลิตบัณฑิตกับสถาบันการศึกษาในระดับ อนุปริญญา ประกาศนียบัตรชั้นต้นหรือชั้นสูง (ปวช./ปวส.) 
หลักสูตรความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อผลิตบัณฑิต ที่ตรงกับความต้องการในสาขาที่ตลาดแรงงานต้องการ/ขาดแคลน หลักสูตร
ความรว่มมือกับต่างประเทศแบบ 2+2 และ 3+1 และการเรียนแบบ Pre-Degree Program  

1.1.5 ยกระดับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้มีศักยภาพสูงเพื่อให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยการจัดการเรียนรู้เป็นภาษาอังกฤษ 
และการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อมุ่งสร้างองค์ความรู้ในเชิงลึกและการตีพิมพ์เผยแพร่ในนานาชาติ  

1.1.6 จัดการเรียนการสอน และจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ เช่น Active Learning, Problem-Based/Research-Based/Project-
Based/Area-Based/Inter-Professional, Work Integrated Education  

1.1.7 พัฒนารูปแบบการสอนออนไลน์ที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
1.1.8 พัฒนาผู้เรียนเป็นนักนวัตกรสังคม ที่สามารถให้หลักการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์และกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าเสนอ สินคา้ 

บริการ หรือกระบวนการใหม่ที่เพิ่มประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของชุมชน ส่งผลให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนากลไกการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เน้นการเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคน และทักษะที่จ าเป็นศตวรรษที่ 21 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1.2 

1.2.1 จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เน้นการเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนา นวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการ 
เช่น หลักสูตรระยะสั้นแบบ Modules and Online Courses, Upskills, Newskills เป็นต้น  



 

22    

Strategic Plan 2023 - 2027 

1.2.2 จัดท าฐานข้อมูลกลางรายวิชาในหลักสูตรของคณะฯ เพื่อรองรับ  การสะสมหน่วยกิตในระบบ Non-Degree การเทียบโอนความรู้ 
ประสบการณ์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

1.2.3 จัดการศึกษาและการสะสมหน่วยกิตของคณะฯ ที่สอดรับกับระบบ “ธนาคารหน่วยกิต มหาวิทยาลัยทักษิณ” (TSU Credit Bank) จาก
การเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์ และการลงทะเบียนเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ตลอดชีวิต  

1.2.4 พัฒนาระบบนิเวศสนับสนุนการเรียนรู้ SCI Next Academy เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ เพื่อรองรับการจัดการศึกษา
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบออนไลน์รองรับหลักสูตรหลายรูปแบบ (SCI-Next Academy Digital Platform) 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1.3 

พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบออนไลน์รองรับหลักสูตรหลายรูปแบบ (SCI-Next Academy Digital Platform) ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้
ง่าย และการจัดการเรียนรู้ตามจังหวะ (Self-Paced Learning) ตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียน ทุกช่วงวัย ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และ
นโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัลที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์ โดยสามารถจัดการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ได้ทั้งระบบทั้งแบบให้เปล่า และแบบมีค่าใช้จ่าย สามารถจัดเก็บคลังบทเรียน รองรับ การเรียนการสอนร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก และภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใช้ชุมชน สถานประกอบการ ภาครัฐภาคอุตสาหกรรมเป็นแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนานวัตกรรม 
สังคมหรือมีทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1.4 
1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อฝึกประสบการณ์การรับโจทย์จาก

ชุมชน วิเคราะห์ความต้องการและมองหาโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของชุมชน  
1.4.2 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาดูงานนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้ทักษะการ หรือฝึกงานประสิทธิภาพ

แกิจกรรมการในรายวิชาร่วมกับชุมชน สถานประกอบการ ภาครัฐภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้นิสิตมีแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมสังคม
หรือพัฒนาทักษะเป็นผู้ประกอบการ 

1.4.3 ส่งเสริมให้นิสิตน าโจทย์ที่ได้จากชุมชนมาเป็นโจทย์วิจัยของการท าโครงงาน  
กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนานิสิตให้มีสมรรถนะทางด้านนวัตกรรมสังคม ทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1.5 

1.5.1 พัฒนานิสิตให้มี Glocal Talent ด้วยแนวคิดนวัตกรรมสังคมและ TSU Man และการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น Soft 
Skills, Power Skills, Digital Skills, Thinking Skills  

1.5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นนานาชาติ โดจการจัดกิจกรรมด้านภาษาอังกฤษ และกิจกรรมแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ เพื่อพัฒนา
ทักษะความเป็นนานาขาติให้กับนิสิต  
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1.5.3 พัฒนานิสิตให้มี Sciencetific Mindset ผ่านรายวิชาศึกษาทั่วไปของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล  
1.5.4 จัดเวทีการแข่งขันในระดับคณะ เพื่อเป็นการสร้างประสบการณ์และเตรียมความพร้อมให้นิสิตเข้าใจกระบวนการน าเสนอความคิดรวบ

ยอด ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมการแข่งขันในระดับมหาวิทยาลัย ระดับชาติ/นานาชาติ รวมไปถึงการสนับสนุนให้นิสิตเข้าร่วมการแข่งขัน
ด้านต่าง ๆ ผ่านกลไกการบ่มเพาะของคณ 

กลยุทธ์ที่ 1.6 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมสังคมและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1.6 

1.6.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการเป็นผู้ประกอบการและการสร้างนวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการและพัฒนาอาจารย์ในการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสม  

1.6.2 พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนที่เป็นไปตามมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิทางวิชาชพี เพื่อสร้างความมั่นใจให้ว่า
ผู้สอนจะสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

1.6.3 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมศักยภาพของอาจารย์ 
กลยุทธ์ที่ 1.7 สร้างระบบสนบัสนุนและสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อผลักดันการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นทางด้านนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1.7 

1.7.1 จัดสร้างศูนย์กลางนวัตกรรมนิสติ ที่ประกอบด้วยพี่เลี้ยง แหล่งเรียนรู้ แหล่งฝึกประสบการณ์การน าเสนองานแบบรวบยอด คู่ความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั เพื่อเป็นศูนย์บ่มเพาะและพฒันาศักยภาพของนสิิตให้มีทักษะต่อยอดแนวคิดในการสร้างนวัตกรรม หรือการ
เป็นผู้ประกอบการ ผลักดนัให้นิสิตมีโอกาสได้เข้าร่วมกิจกรรม Hackatron ในรูปแบบตา่ง เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และเปดิโลกทัศน์ของ
การเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ รวมไปถึงการสง่ต่อนิสิตเข้าสู่กระบวนการด้านการประกอบการของมหาวิทยาลัย 

1.7.2 ประสานความร่วมมือกับกลุ่มศษิย์เก่า การเชื่อมโยงระหว่างคณะฯ ศิษย์เก่า ศิษย์ปจัจุบนั ให้เกิดการสนับสนนุการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติการเชิง
วิชาชีพ การสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคม อันเป็นประโยชน์ต่อคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจทิัลและมหาวทิยาลัยในภาพรวม 

กลยุทธ์ที่ 1.8 สร้างแรงจูงใจผู้เรียนในการที่เข้าศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1.8 

1.8.1 ออกแบบแผนการตลาดและแผนการประชาสัมพันธ์เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างกว้างขวาง 
1.8.2 สร้างระบบนิเวศเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ ตั้งแตน่ิสติแรกเข้า มีระบบก ากับติดตามและดูแล

นิสิตในระหวา่งการศึกษา รวมถึงการสร้างโอกาสในการท างานเมื่อนิสิตส าเร็จการศึกษา  
1.8.3 สนับสนนุทุนการศึกษาส าหรับนสิิตกลุ่มต่าง ๆ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระให้กับครอบครัวนิสติ  
1.8.4 ช่วยเหลือ เยียวยานิสติที่ได้รบัผลกระทบจากวิกฤตสุขภาพและอ่ืน ๆ เช่น ทุนการศึกษา สวสัดกิาร การจ้างงานระยะสัน้ การให้ยืม

อุปกรณ์การเรียนออนไลน์  
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1.8.5 จัดตั้งกลุ่มศิษย์เก่าคณะวทิยาศาสตร์และนวตักรรมดิจิทัล เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับคณะวิทยาศาสตร์และนวตักรรมดิจิทัล และสร้าง
การรับรู้อัตลักษณ์และความส าเร็จของการบัณฑิตที่ผลิตโดยคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจทิัล 

ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F1) ระบบนิเวศสนบัสนุนการเรียนรู้  
 

2567 
▪ (F2) หลักสูตรระยะสัน้ส าหรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

     (รองรับทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของหลักสูตรในคณะวิทยาศาสตร์และนวตักรรมดิจิทัล และมหาวิทยาลัย) 
▪ (F3) SCI Next Academy ในรูปแบบออนไลน์ (การ Upskill Reskill ในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ตามอัธยาศัย) 

 

2568 

▪ (F4) หลักสูตร Cluster แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
▪ (F5) หลักสูตรระยะสัน้ส าหรับโครงการ Phattalung Learning City (พัทลุงเมืองแห่งการเรียนรู้) 
▪ SciDI Learning Digital Platform ระยะที่ 1 (รองรับการจัดการเรียนการสอนของ SCI Next Academy ในรูปแบบออนไลน์) 
▪ (F6) SCI Student Innovation Hub (รองรับการพัฒนางานทางดา้นนวัตกรรม ผู้ประกอบการ ให้กับนิสิต 

 

2569 

▪ (F7) หลักสูตร Pre-degree ระดับปริญญาตรีและระดบับัณฑิตศึกษา 
▪ (F8) หลักสูตรแบบ Double Degree/Dual Degree หลักสูตร 2+2 หลักสูตร 3+1 
▪ (F9) หลักสูตร Cluster ระดบับณัฑิตศึกษา 
▪ (F10) หลักสูตรร่วมกับผู้ประกอบการจากหน่วยงานอ่ืน เช่น ภาคเอกชน อุตสาหกรรม 
▪ SciDI Learning Digital Platform ระยะที่ 2 (รองรับการจัดการเรียนการสอนของ SCI Next Academy ในรูปแบบออนไลน์) 

2570 ▪ (F11) SciDI Learning Digital Platform ระยะที่ 3 (รองรับการจัดการเรียนการสอนของ SCI Next Academy ในรูปแบบออนไลน์) 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยทักษิณ       
TSU01 ร้อยละของหลักสูตรบรูณาการข้ามศาสตร์เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมสังคมและผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 

TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 1 
ชิ้นงาน 

2 
ชิ้นงาน 

3 
ชิ้นงาน 

4 
ชิ้นงาน 

5 
ชิ้นงาน 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 

TSU03 จ านวนคอร์สออนไลน์ที่เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาใน
หลักสูตรประกาศนียบัตร 
 

1 
คอร์ส 

2 
คอร์ส 

3 
คอร์ส 

4 
คอร์ส 

5 
คอร์ส 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 

TSU04 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบ
คลังหน่วยกิต 
 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 

TSU05 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้าน
การเรียนการสอนตามเกณฑ์ Thailand PSF 
 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 

TSU06 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะให้เป็น Global 
Citizenship 
 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
 

TSU07 ผู้เรียนที่ได้รับรางวัล 
 

ร้อยละ 
6 

ร้อยละ 
7 

ร้อยละ 
8 

ร้อยละ 
9 

ร้อยละ 
10 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

TSU08 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

ค่าเฉลี่ย 
4.43 

ค่าเฉลี่ย 
4.45 

ค่าเฉลี่ย 
4.48 

ค่าเฉลี่ย 
4.51 

ค่าเฉลี่ย 
4.53 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 

TSU09 นิสิตและบัณฑติที่เป็นผู้ประกอบการหรือ 
มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
40 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 

ตัวชี้วัดคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล       
SciDI01หลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 

SciDI02 โครงงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ของนิสิตคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัลที่มีโจทย์มาจากชุมชน ภาครัฐหรือ
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
- สาขาวชิา 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ทางด้านนวตักรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ รองรับการจัดการเรียนรู้ 

1.1.1 โครงการการปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีในรูปแบบ Cluster 
บูรณาการข้ามศาสตร์ ระดับปรญิญาตรี/
บัณฑิตศึกษา 
- Cluster ปริญญาตรี-โท (4+1) 
(กศ.บ. ฟิสิกส์/เคมี/ชีววิทยา + วท.ม. 
วิทยาศาสตรศึกษา) 
- Cluster 2 ปริญญา  
(วท.บ. วิทยาศาสตรส์ิ่งแวดล้อม + 
นิติศาสตร์) 

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- สาขาวชิา 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
 

 1.1.2 โครงการจัดท าหลักสูตรแบบ 
Double Degree/Dual Degree / 
Premium Degree 

      

 1.1.3 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ       
 1.1.4 โครงการพัฒนาหลักสูตร 

ตามอัธยาศัย 
      

 1.1.5 โครงการพัฒนาหลักสูตร  
Pre-degree ระดับปริญญาตร ี
และระดับบัณฑิตศึกษา  

      

 1.1.6 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
ส าหรับการเรียนรู้ทุกช่วงวยั การเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

      

 1.1.7 โครงการพัฒนาคอร์สออนไลน์หรือ
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่เปน็ส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรที่สามารถเรียนรู้ ได้ทุกที่ทุก
เวลา 

      
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 1.1.8 โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ผู้ประกอบการจากหน่วยงานอ่ืน เช่น 
ภาคเอกชน อุตสาหกรรม 

      

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนากลไกการจัดการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตที่เนน้การเสริมสร้างสมรรถนะ
ก าลังคน และทักษะที่จ าเปน็ศตวรรษที่ 21 

1.2.1 โครงการเตรียมความพร้อมรองรับ
การจัดท าคลังหน่วยกิตของคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลั 

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- สาขาวชิา 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานสารสนเทศและดิจทิัลองคก์ร 
 

 1.2.2 โครงการพัฒนาระบบนิเวศ
สนับสนนุการเรียนรู้ SCI Next 
Academy ในรูปแบบออนไลน์เพื่อการ 
upskill reskill ในศตวรรษที่ 21 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย) 
 

      

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาแฟลตฟอร์มการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์รองรับหลักสูตรหลายรูปแบบ (SCI-Next 
Academy Digital Platform) สมรรถนะก าลังคน 
และทักษะทีจ่ าเปน็ศตวรรษที่ 21 

1.3.1 โครงการพัฒนาะบบนิเวศ
สนับสนนุการเรียนรู้ SciDI Learning 
Digital Platform ระยะที่ 1 

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 

 1.3.2 โครงการพัฒนาระบบนิเวศ
สนับสนนุการเรียนรู้ SciDI Learning 
Digital Platform ระยะที่ 2 

      

 1.3.3 โครงการพัฒนาระบบนิเวศ
สนับสนนุการเรียนรู้ SciDI Learning 
Digital Platform ระยะที่ 3 

      
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใชชุ้มชน 
สถานประกอบการ ภาครัฐภาคอุตสาหกรรมเป็น
แหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนานวัตกรรม
สังคมหรือมีทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

1.4.1 กิจกรรมในรายวิชาร่วมกับชุมชน 
สถานประกอบการ ภาครัฐ
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้นิสิตมีแนวคิด
ในการพัฒนานวตักรรมสังคมหรือพัฒนา
ทักษะเป็นผู้ประกอบการ 
- วิชาเลือกเทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อ
การเกษตร 
- วิชาเลือก BCG  
- การฝึกงานของนสิิตตั้งแคช่ั้นปทีี่ 1 

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต สื่อสารองค์กร
และกิจการสัมพันธ ์
- สาขาวชิา 
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและกิจการ
สัมพันธ ์
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้

 1.4.2 การพัฒนาโจทย์วิจยัระดบัปริญญา
ตรีโดยใช้ชุมชนเปน็ฐาน 
- การให้นิสิตท า Mini-Project 

      

กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนานิสิตให้มีสมรรถนะทางดา้น
นวัตกรรมสังคม ทักษะในการเป็นผูป้ระกอบการ 
และทักษะทีจ่ าเปน็ในศตวรรษที ่21 

1.5.1 โครงการพัฒนานิสติทางด้าน
นวัตกรรมสังคมและ 
การเป็นผู้ประกอบการ 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต สื่อสารองค์กร
และกิจการสัมพันธ ์
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- สาขาวชิา 
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและกิจกรรม
สัมพันธ ์
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้

 1.5.2 โครงการพัฒนานิสติให้มีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (TSU 
Academy เพื่อเสริมทักษะการเรียนรู้) 

      

 1.5.3 โครงการเสริมสร้างนิสิตให้มี
คุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ 
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

      
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 1.5.4 โครงการสนับสนนุนสิิตเข้าร่วม
แข่งขันประกวดผลงานทางด้าน
นวัตกรรมสังคมและผูป้ระกอบการ 

      

 1.5.5 โครงการพัฒนาทักษะ Global 
Citizenship 

      

กลยุทธ์ที่ 1.6 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมสังคมและ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

1.6.1 โครงการพัฒนาทักษะหรอื
สมรรถนะอาจารย์เพื่อสนบัสนุนการ
จัดการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมสังคม     
การเป็นผู้ประกอบการ การจัดการเรียน
การสอน 

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- สาขาวชิา 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- ฝ่ายวชิาการมหาวทิยาลัยทักษณิ 

 1.6.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ด้านเพื่อการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างนวัตกรรม
การศึกษา การวิจัยในชัน้เรียน 

      

 1.6.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 
ตามมาตรฐาน ThailandPSF ของ
สมาคมเครือข่ายการพัฒนา วิชาชีพ
อาจารย์และองค์กรระดับอุดมศกึษาแห่ง
ประเทศไทย (ควอท)  

      

กลยุทธ์ที่ 1.7 สร้างระบบสนบัสนุนและสิง่อ านวย
ความสะดวกเพื่อผลักดนัการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น
ทางดา้นนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

1.7.1 โครงการ SciDI Student 
Innovation Hub (รองรับการพัฒนา
งานทางดา้นนวัตกรรม ผู้ประกอบการ 
เน้นนิสติ-สอดคล้องกับ TSU  
Sandbox/TSU holding company 
ส าหรับการพัฒนาผู้ประกอบการ) 

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ  การ
ประกอบการ 
- สาขาวชิา 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
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 1.7.2 การสร้างระบบพี่เลี้ยง  
ความร่วมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมสังคม
และการเป็นผู้ประกอบการของนิสิตและ
บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล ทั้งหนว่ยงานภายในและภายนอก 

      

กลยุทธ์ที่ 1.8 สร้างแรงจงูใจผู้เรียนในการที่เข้า
ศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

1.8.1 โครงการจัดท าแผนการตลาดเพื่อ
ดึงดูดผู้ทีส่นใจเข้าศึกษาต่อในคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลั เช่น 
SciDI Camp โควตาแต่ละโรงเรียน 
โครงการพี่ดึงน้อง 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต สื่อสารองค์กร
และกิจการสัมพันธ ์
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- สาขาวชิา 
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและกิจการ
สัมพันธ ์
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้

 1.8.2 โครงการสนับสนนุทุนการศึกษา
ให้กับนิสิต 

     

 1.8.3 โครงการประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ  
- การสร้าง Content ของแต่ละ
หลักสูตร 
- การท าโพลส ารวจเหตุการณ์ในปัจจบุัน 
- การประกวด TikTok ประชาสัมพันธ์
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

      

 1.8.4 โครงการดูแลนิสิต  
ตลอดระยะเวลาที่ศึกษาในคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลั 

      

 1.8.5 โครงการเชิดชูเกียรตินิสิตที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 

      

 1.8.6 โครงการจัดตั้งกลุ่มศิษย์เก่าคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลั 

      
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- การความร่วมมือกับสมาคมศษิย์เก่า
เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่าง
มหาวิทยาลยั ศิษย์เก่า ศิษย์ปจัจุบัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคม เน้นการวิจัยที่ตอบโจทย์เชิงพืน้ที่ การวิจัยพื้นฐานที่น าไปสู่เทคโนโลยี 
พร้อมใช้ด้วยฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์แบบสร้างสรรค์ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 
2.1 องค์ความรู้ ผลงานวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพืน้ที่ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2.2 เพิ่มผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดบัชาติและนานาชาติเพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลให้สร้างผลงานวิจัยด้านนวัตกรรมสังคมและพัฒนาผู้ประกอบการ  
ตอบสนองยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศ 

 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 2.1 
2.1.1 สร้าง SciDI Social Innovator ด้วยกระบวนการวิเคราะห์ความพร้อมของงานวิจัย (SRL/TRL) การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงผลกระทบ 

(Impact Link) ที่ท าให้เกิดการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในอนาคต (Spiral Effect) 
2.1.2 พัฒนาและสร้างเสริมนักวิจัยและนักนวัตกรรมให้เข้าถึงแหล่งทุนภายนอก โดยมีกิจกรรมส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาข้อเสนอเพื่อพิชิตทุน  

กิจกรรมเสริมพลังนักวิจัย  กิจกรรม PMU Coaching Proposal Teamwork และธนาคารข้อเสนอโครงการวิจัย (Proposal Bank) 
2.1.3 พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถนักวิจัยเพื่อสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขันและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยมีกิจกรรม

ส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation) 
2.1.4 สานพลังและสร้างนักวิจัยตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นมหาวิทยาลัย (TSU Research Engagement) ระดับต่าง ๆ เช่น 

Spearhead, Senior Research, New Researcher 
2.1.5 สนับสนุนการร่วมมือกับนักวิจัยเชี่ยวชาญในประเทศและต่างประเทศ ในรูปแบบการจ้าง ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก (Adjunct 

Professor) ทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellowship) 
กลยุทธ์ที่ 2.2 รวมกลุ่มนักวิจัยคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลแบบบูรณาการ (SciDI-Researcher and Innovator Hub) เพื่อสนับสนุนการจัดตั้งหน่วย 

วิจัย/ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัยเพื่อความเป็นเลิศเฉพาะทาง (SciDI-Excellence Research Center) 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 2.2 

2.2.1 รวมกลุ่มนักวิจัยคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลแบบบูรณาการสหสาขาวิชา 
2.2.2 รวมกลุ่มนักวิจัยระหว่างคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
2.2.3 ผลักดันการรวมกลุ่มทีมวิจัยเพื่อการท าวิจัยครบวงจร/ต้นน้ า/กลางน้ า/ปลายน้ าและพัฒนาเป็นศูนย์วิจัยเฉพาะทาง   

กลยุทธ์ที่ 2.3 เพิ่มผลผลิตจ านวนงานวิจัยคุณภาพสูงทั้งด้านการวิจัยพ้ืนฐานและการวิจัยเชิงพาณิชย์เพื่อสามารถการแข่งขันได้บนเวทีโลก 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 2.3 

2.3.1 ปรับปรุงระบบและกลไกส่งเสริมการสนับสนุนการเผยแพร่และสร้างสรรค์ผลงานในระดับชาติ และนานาชาติ 
2.3.2 ผลักดันผลงานวิจัยทั้งหมดในคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยให้เข้าสู่คุณภาพวารสารในฐานข้อมูล TCI 1 และฐานดัชนี 

วารสาร Scopus 
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2.3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อน าเสนอผลงานและต่อยอดนวัตกรรมในต่างประเทศ โดยมีกิจกรรมส าคัญ เช่น การร่วมมือทางวิจัย 
2.3.4 จัดท าแพลตฟอร์ม SciDI Research Information/Media เพื่อน าเสนอองค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรม และ นวัตกรรมสังคม เช่น  

บทสัมภาษณ์ Infographic, Podcast, Catalog 
กลยุทธ์ที่ 2.4 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่โดยบูรณาการองคค์วามรู้ร่วมกันระหว่างสาขาวิชา 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 2.4 

2.4.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท าวิจัยทั้งในและระหว่างคณะและมหาวิทยาลัย  
2.4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่ 
2.4.3 สร้างกลไกส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างสาขาวิชา 

กลยุทธ์ที่ 2.5 สร้างระบบสนบัสนุนการวิจัยและพัฒนาระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจติัล 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 2.5 
2.5.1 สร้างระบบดิจิตัลข้อมูลแบบเปิดด้านความเชี่ยวชาญ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

(SciDI Research Open-data system) 
2.5.2 จัดท าแพลตฟอร์มคลังข้อเสนอโครงการวิจัย (Research Proposal Bank System) 
2.5.3 จัดท าแพลตฟอร์มศูนย์เครื่องมือวิจัย เพื่อรวบรวมข้อมูล ระบบการจอง เคร่ืองมือวิจัยในคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
2.5.4 สร้าง SciDI Social Innovator ด้วยกระบวนการวิเคราะห์ความพร้อมของงานวิจัย (SRL/TRL) การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงผลกระทบ 

(Impact Link) ที่ท าให้เกิดการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในอนาคต (Spiral Effect) 
2.5.5 การสร้าง Future Lab ห้องปฎิบัติการวิจัยแห่งอนาคตแบบสหสาขาวิชา 

ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F12) ระบบนิเวศสนบัสนุนการด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรม  

2567 
▪ (F13) SciDI-Researcher and Innovator Hub กลไกการรวมกลุ่มนักวิจัยคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลัแบบบูรณาการ 
▪ (F14) SciDI Researcher Academy (การพัฒนานักวิจัย) 
▪ (F15) Research Proposal Bank System คลังข้อเสนอโครงการ 

2568 

▪ SciDI Research Center ศูนยว์ิจัยเฉพาะทางคณะวทิยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ระยะที่ 1 
▪ SciDI Research Open-data system ระยะที่ 1 ระบบข้อมูลแบบเปิดส าหรับการเข้าถึงข้อมูลการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม

ดิจิทัล 
▪ (F16) Future Lab ห้องปฎิบัตกิารวิจัยแห่งอนาคตแบบสหสาขาวิชา 

2569 
▪ (F17) SciDI Research Center ศูนย์วิจัยเฉพาะทางคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ระยะที่ 2 
▪ SciDI Research Open-data system ระยะที่ 2 ระบบข้อมูลแบบเปิดส าหรับการเข้าถึงข้อมูลการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม

ดิจิทัล 
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2570 

▪ (F18) SciDI Research Open-data system ระยะที่ 3 ระบบข้อมูลแบบเปิดส าหรับการเข้าถึงข้อมูลการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

 

 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยทักษิณ       

TSU10 นักวิจัยที่ได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านการวิจัย  
(ด้านการสร้างนวัตกรรมสังคม) 
 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 

TSU11 ร้อยละจ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย
ทั้งหมด 
(1) ระดบัชาต ิ
(2) ระดบันานาชาต ิ
 

 
ร้อยละ 
100 
41 

 
ร้อยละ 
100 
44 

 
ร้อยละ 
100 
47 

 
ร้อยละ 
100 
51 

 
ร้อยละ 
100 
55 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 

TSU12 จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัย 4 
ชิ้น 

6 
ชิ้น 

8 
ชิ้น 

10 
ชิ้น 

12 
ชิ้น 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 

TSU13 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่และได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูลสากล 
(1) ระดบัชาต ิ

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

(2) ระดบันานาชาต ิ
 

15 
72 

15 
75 

20 
78 

22 
81 

25 
85 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 

TSU14 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
 

15 
ล้านบาท 

18 
ล้านบาท 

20 
ล้านบาท 

22 
ล้านบาท 

25 
ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 

TSU15 จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ที่ได้รับการยื่น 
จดต่อป ี
 

2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล       

SciDI03 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ร้อยละ 
12 

ร้อยละ 
14 

ร้อยละ 
16 

ร้อยละ 
18 

ร้อยละ 
20 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

SciDI04 ร้อยละของโครงการวิจัยที่มีโจทย์มาจากชุมชน ภาครัฐหรือ
ผู้ประกอบการ 
 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 

SciDI05 จ านวนห้องปฏิบัติการที่ด าเนินการตามมาตรฐาน 
 

1 - 1 - 1 ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยของคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลัให้สร้าง
ผลงานวิจัยดา้นนวัตกรรมสังคมและพัฒนา
ผู้ประกอบการ ตอบสนองยุทธศาสตร์การวิจัย
ของประเทศ 

2.1.1 โครงการส่งเสริมและสนบัสนนุการ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
สามารถเผยแพร่และอ้างอิงในระดับ
นานาชาต ิ

     - คณบด ี
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
- คณะกรรมการวิจัยคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัล 
- สาขาวชิา 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
- ร่วมกับสถาบนัวิจัยและพัฒนา 
 

 2.1.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลยั  
- สร้างพี่เลี้ยงนักวิจัยและกิจกรรมวิพากษ์
แผนงานวิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับนโนบาย
รัฐบาล  
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุ่นใหม่  
รุ่นกลาง อาวโุส นักบริหารจัดการแผนชดุ
โครงการวิจัย) ให้เกิดความเชี่ยวชาญในแต่
ละด้านตามความเหมาะสม 
 

     

 2.1.3 โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการ
วิจัย/รางวลัผลงานตีพิมพ์ หรือ การเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
 

      

 2.1.4 โครงการการจัดท า proposal bank 
งานวิจยัเพื่อขอรับการสนับสนุนจาก PMU/
แหล่งทุนต่าง ๆ 

      
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2.2 รวมกลุ่มนักวิจัยคณะวิทยาศาสตร ์
และนวัตกรรมดิจิทัลแบบบูรณาการ (SciDI-
Researcher and Innovator Hub)  
เพื่อสนับสนุนการจัดตัง้หน่วย 

วิจัย/ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัยเพือ่ความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง (SciDI-Excellence Research 
Center) 

2.2.1 โครงการสนับสนนุการจัดตั้งหน่วย
วิจัย/ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัยเพือ่ความเป็น
เลิศเฉพาะทาง (SciDI-Excellence 
Research Center)  
- โครงการสร้างกลไกการรวมกลุ่มนักวิจัย
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลแบบ
บูรณาการ 
- การสนับสนนุงบประมาณในการการ
รวมกลุ่มย่อยภายในคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล (SciDI Incubator)  
ก่อนการขอจัดตั้งอย่างเป็นทางการกับ
มหาวิทยาลยั 

     - คณบด ี
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
- คณะกรรมการวิจัยคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัล 
- สาขาวชิา 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
- ร่วมกับสถาบนัวิจัยและพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2.3 เพิ่มผลผลิตจ านวนงานวิจัย
คุณภาพสูงทัง้ด้านการวิจัยพืน้ฐานและการวิจัย
เชิงพาณชิย์เพื่อสามารถการแข่งขันได้บนเวทีโลก 

2.3.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวการ
ท างานวิจัย 
- KM การเขียนผลงานวิจัย 
- KM บุคลากรที่ได้รับรางวัลดา้นการวิจัย 
- KM สร้างประกายไฟจุดฝันการท างานวิจัย 
- KM การขอทรัพย์สินทางปญัญา 

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
 
 

 2.3.2 โครงการส่งเสริมและสนบัสนนุการ
สร้างผลงานวิจัยและนวตักรรมที่สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคมและสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ในเชิงสงัคมหรือเชิง
พาณิชย์  
- การสนับสนนุค่าตอบแทนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัย 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2.4 สร้างความร่วมมอืกับหน่วยงาน
ภายนอกในการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่โดย
บูรณาการองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างสาขาวิชา 

2.4.1 การสร้างพื้นทีพู่ดคุย (Smart 
Research Space)  
 

     - คณบด ี
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
- สาขาวชิา 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 

 2.4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัย 
- การสร้างความร่วมมือกับผูท้ี่เก่ียวข้องกับ 
งานวิจยั หรือผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจยัใน
ทุกระดับ (หน่วยงานในพื้นที่/ผูป้ระกอบการ)  
- การแลกเปลี่ยนนักวิจัย 

      

กลยุทธ์ที่ 2.5 สร้างระบบสนบัสนุนการวิจัยและ 
พัฒนาระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย 
โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจติัล 
 

2.5.1 สร้าง SciDI Social Innovator  
ด้วยกระบวนการวิเคราะห์ความพร้อมของ 
งานวิจยั (SRL/TRL) การวิเคราะห์ความ 
เชื่อมโยงผลกระทบ (Impact Link) ที่ท าให้ 
เกิดการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในอนาคต  
(Spiral Effect) 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
- สาขาวชิา 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
 

 2.5.2 ระบบข้อมูลแบบเปิด 
ส าหรับการเข้าถึงข้อมูลการวิจัยของคณะ 
วิทยาศาสตร์ (SciDI Research Open- 
data system)  
- ข้อมูลแบบเปิดด้านความเชี่ยวชาญ  
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร 
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
- จัดท าแพลตฟอร์มศูนย์เครื่องมือวิจัย  
เพื่อรวบรวมข้อมูล ระบบการจอง  

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
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เครื่องมือวิจัยในคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 
- ระบบคลงัข้อเสนอโครงการวิจยั  
(Research Proposal Bank System) 
- พัฒนาและน าระบบ IT มาใช้ในการบริหาร 
จัดการงานวิจัยร่วมกันระหว่างสถาบันวิจยั 
และพัฒนาและคณะวทิยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

 2.5.3 สร้าง Future Lab ห้องปฎิบัติการ
วิจัยแห่งอนาคตแบบสหสาขาวชิา 
- มาตรฐานห้องปฏบิัติการ 
- ใบอนุญาตที่เก่ียวข้องกับการท างานวิจัย 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
- สาขาวชิา 
- นักวิทยาศาสตร์/นักวิชาชีพ/ผูป้ฏิบัติงาน
ห้องปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

44    

Strategic Plan 2023 - 2027 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและผู้ประกอบการ รวมถงึการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน น าไปสู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์  

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 การสร้างกลไกน างานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ (Research Utilization) และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน สังคมผ่านการบริการ 

วิชาการของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลและการจดัตั้งศูนย์วิจัยชุมชนที่มีการน าองค์ความรู้จากคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล  
ลงไปถ่ายทอดให้เกดิประโยชนต์่อพื้นที่ 

 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 3.1 
3.1.1 จัดตั้งหน่วยบริการวิชาการคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเป็นศูนย์กลางรวบรวมองค์ความรู้ของนักวิจัยภายในคณะ ส าหรับ

ประชาสัมพันธ์และน าเสนอต่อสังคมน าองค์ความรู้ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 การสร้างผลประโยชน์ร่วมจากงานบริการวิชาการร่วมกับชุมชน การค้นหาองค์ความรู้ และผู้ให้ความรู้ (Knowledge Seeker/ Knowledge  

Provider) 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 3.2 
3.2.1 ศูนย์วิจัยชุมชนหรือหน่วยบริการวิชาการคณะฯ จัดรวบรวมโจทย์วิจัยจากชุมชน (ธนาคารโจทย์วิจัย) และรวบรวมองค์ความรู้ท้องถิ่นเพื่อขยาย

ผลด้านวิทยาศาสตร์ (คลังความรู้ชุมชน) จากนั้นท าการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการเรียนการสอนและการวิจัยของนิสิต บนพื้นฐานของ
ธนาคารโจทย์วิจัยและคลังความรู้ต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 การจัดตั้ง SCI Next Holding Company ที่รองรับนโยบาย TSU Holding Company เพื่อการจัดการหน่วยธุรกิจภายในคณะและมีเชื่อมต่อไป 
ยังหน่วยธุรกิจระดับมหาวิทยาลัย 

 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 3.3 
3.3.1 พัฒนาโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดการธุรกิจและบริการของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล และคณะด าเนินงาน 
3.3.2 จัดตั้งคณะกรรมการ SCI Next Holding Company 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาอาจารย/์นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม ร่วมกับโครงการ TSU Talent Mobility Program ของมหาวิทยาลัย 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 3.4 

3.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัยที่มีทักษะการให้บริการวิชาการได้พัฒนาศักยภาพผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมด้วยการจัดตั้ง SCI Next Academic Service Center 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 3.5 

3.5.1 สร้างกลไกให้นักวิจัยและบุคลกรคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลสามารถเชื่อมต่อกับศูนย์บริการวิชาการคณะ SCI NASC 
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กลยุทธ์ที่ 3.6 พัฒนาระบบการบริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย โดยเพิ่มช่องทางการให้บริการวิชาการในรูปแบบออนไลน์ (Academic Service Digital 
Platform) 

 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 3.6 
3.6.1 พัฒนา Platform เพื่อให้ผู้ขอรับบริการเข้าถึงงานบริการวิชาการ แบบ online และ offline 

กลยุทธ์ที่ 3.7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคประชาสังคม ท้องถิ่น และชุมชนในการบริการวิชาการโดยบูรณาการองค์ความรู้ 
ระหว่างสาขาวิชาเพ่ือพัฒนาชุมชนและผู้ประกอบการ 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 3.7 
3.7.1 พัฒนาระบบการจัดท าฐานข้อมูลความต้องการด้านวิชาการของชุมชน รวมทั้งโจทย์วิจัยและประเด็นปัญหาจากแต่ละชุมชนหรือ

หน่วยงานต่างๆ จากนั้นท าการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการวิจัยนิสิต/การบริการวิชาการให้อยู่บนพื้นฐานของโจทย์จากชุมชนที่ได้
รวบรวมได้ (ธนาคารโจทย์วิจัย) 

ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F19) พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 1 หลักสูตร Cluster 1 พ้ืนที ่ 

2567 
▪ (F20) SCI Next Academic Service Center (บริการวิชาการ/ให้ค าปรึกษา) 
▪ (F21) ศูนย์วิจัยชุมชน (มีการน าองค์ความรู้จากคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ลงไปถ่ายทอดให้เกิดประโยชน์ต่อพ้ืนที่) 

2568 
▪ (F22) การหารายได้จากการบริการวิชาการ และ IP เพ่ือการเพิ่มมูลค่าจากองค์ความรู้จากการบริการวิชาการ  
▪ SCI Next Holding Company ระยะที่ 1 
▪ Academic Service Digital Platform การบริการวิชาการแบบออนไลน์ ระยะที่ 1 

2569 
▪ Academic Service Digital Platform การบริการวิชาการแบบออนไลน์ ระยะที่ 2 
▪ SCI Next Holding Company ระยะที่ 2 

 
2570 

▪ (F23) Academic Service Digital Platform การบริการวิชาการแบบออนไลน์ ระยะที่ 3 
▪ (F24) SCI Next Holding Company ระยะที่ 3 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยทักษิณ       
TSU16 จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/
หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 

60,000 65,000 70,000 75,000 80,000 ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 

TSU17 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการที่ได้รับจากแหลง่
ภายนอก 
 

8 
แสนบาท 

1 
ล้านบาท 

1.2 
ล้านบาท 

1.4 
ล้านบาท 

1.6 
ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 

TSU18 จ านวนสินค้าและบริการในพื้นที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากการบริการวิชาการ 
 

12 
รายการ 

14 
รายการ 

16 
รายการ 

18 
รายการ 

20 
รายการ 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

TSU19 งบประมาณจากแหลง่ทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม ่
 

ร้อยละ 
25 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
35 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
40 

(ระดับ 5) 

ร้อยละ 
45 

(ระดับ 5) 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 

TSU20 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย 
(Technological/Innovative Development Funding)  
 

ร้อยละ 
1 

ร้อยละ 
2 

ร้อยละ 
3 

ร้อยละ 
4 

ร้อยละ 
5 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 

TSU21 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation)  
 

ร้อยละ 
21 

ร้อยละ 
22 

ร้อยละ 
23 

ร้อยละ 
24 

ร้อยละ 
25 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
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Strategic Plan 2023 - 2027 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

TSU22 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและสง่เสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
(University - Industry Linkage)  

ร้อยละ 
21 

ร้อยละ 
22 

ร้อยละ 
23 

ร้อยละ 
24 

ร้อยละ 
25 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 

ตัวชี้วัดคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล       
SciDI06 จ านวนหลักสูตรอบรมนวัตกรรมสังคมให้กับหน่วยงาน
ภายนอก 

12 
หลักสูตร 

14 
หลักสูตร 

16 
หลักสูตร 

18 
หลักสูตร 

20 
หลักสูตร 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 

SciDI07 ร้อยละของชุมชน ภาครัฐหรือสถานประกอบการ
เป้าหมายเดิมที่มีข้อเสนอให้จดัโครงการบริการวิชาการ 
 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 3.1 การสร้างกลไกน างานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ (Research 
Utilization) และถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ชุมชน 
สังคมผ่านการบริการวชิาการของคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัลและการจัดตั้งศูนย์วิจัยชุมชนที่
มีการน าองค์ความรู้จากคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล ลงไปถา่ยทอดให้เกิดประโยชน์ต่อ
พื้นที ่

3.1.1 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมจากการ
น างานวิจยัและนวัตกรรมสู่การใช้
ประโยชน์ (Research Utilization) 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
- สาขาวชิา 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 

3.1.2 การให้ค าปรึกษาแก่ชุมชนเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ 

     

3.1.3 จัดตั้งศูนย์วิจัยชุมชนที่มีการน าองค์
ความรู้จากคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัลสูชุ่มชน 

     

3.1.4 โครงการจัดท าสื่อการเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรมการวิจัย 

     

กลยุทธ์ที่ 3.2 การสร้างผลประโยชน์ร่วมจากงาน
บริการวิชาการร่วมกับชุมชน การค้นหาองค์ความรู้ 
และผู้ให้ความรู้ (Knowledge Seeker/ 
Knowledge Provider) 

3.2.1 จัดท าเวปไซด์องค์ความรูแ้ละโจทย์
วิจัยจากชุมชนเพื่อประชาสัมพนัธ์ให้เกิด
การเรียนการสอน/การวิจัยทีส่อดคล้อง
กับบริบทของนวตักรรมสังคม 

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 การจัดตั้ง SCI Next Holding 
Company ที่รองรับนโยบาย TSU Holding 
Company เพื่อการจัดการหน่วยธุรกิจภายในคณะ
และมีเชื่อมต่อไปยังหน่วยธุรกิจระดับมหาวิทยาลัย 

3.3.1 จัดตั้งโครงการเงินทุนหมุนเวียน
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
- สาขาวชิา 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มีทักษะสูง
ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ร่วมกับโครงการ TSU 
Talent Mobility Program ของมหาวิทยาลัย 

3.4.1 โครงการเสวนาเพื่อพัฒนาทักษะ
นักวิจัยตอบโจทย์ชุมชน/ผู้ประกอบการ/ 
อุตสาหกรรม 
- พัฒนานักวิจัยให้เข้าสู่โครงการ TSU 
Talent Mobility Program 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
- สาขาวชิา 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
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Strategic Plan 2023 - 2027 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้าง
เทคโนโลย/ีนวัตกรรมด้วยการจดัตั้ง SCI Next 
Academic Service Center 

3.5.1 การจัดตั้งศูนย์บริการวชิาการคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลั 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
- สาขาวชิา 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 

 3.5.2 การพัฒนาเวปไซตส์ าหรับบุคลากร
ติดต่อกับ ศูนย์บริการวชิาการคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลั SCI 
NASC 

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 3.6 พัฒนาระบบการบริการวิชาการใน
รูปแบบที่หลากหลาย โดยเพิ่มชอ่งทางการวิชาการ
ให้บริการในรูปแบบออนไลน์ (Academic Service 
Digital Platform) 

3.6.1 โครงการจัดท า Platform  
การเข้าถึงงานบริการวิชาการ  
แบบ Online และ Offline  
และการประชาสัมพันธ ์

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 3.7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคประชาสงัคม 
ท้องถิ่น และชุมชนในการบริการวิชาการโดยบูรณา
การองค์ความรู้ระหว่างสาขาวิชาเพื่อพัฒนาชุมชน
และผู้ประกอบการ 

3.7.1 โครงการพัฒนาระบบและ 
กลไกในการสร้างความร่วมมือ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความ
ต้องการของชุมชนและผูป้ระกอบการ 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
- สาขาวชิา 
- งานบริการวิชาการและการประกอบการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต้และน าไปสู่การเรียนรู้ระดับนานาชาติ 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 บูรณาการความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาทอ้งถิ่นภาคใต้ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างระบบสนบัสนุนและพัฒนาระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อท านุบ ารุง 

ศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 4.1 
4.1.1 พัฒนาสื่อดิจิทัล (Digital Contents) ส าหรับเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์แบบบูรณาการกับศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นแถบลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ทั้งระดับชาติและสู่ระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 4.2 การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไปสู่ระดับนานาชาติ 

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 4.2 
4.2.1 พัฒนาสื่อดิจิทัล (Digital Contents) ส าหรับเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์แบบบูรณาการกับศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นแถบลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ทั้งระดับชาติและสู่ระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาทักษะความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิน่ให้กับบุคลากรและนิสติเพื่อบรูณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเพื่อ 

ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต ้
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 4.3 

4.3.1 จัดกิจรรมการแข่งขันนวัตกรรมที่มีความเชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในระดับสาขา เพื่อเป็น
การสร้างประสบการณ์และฝึกใช้ทักษะทางด้านการบูรณาการศาสตร์ 

ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F25) ศูนย์ ACL ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาต ิ
2567 ▪ (F26) สื่อการเรียนรู้ระดับสากลในรูปแบบดจิิทัลในการเรียนรู้วัฒธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นผา่นวิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ 

2568 
▪ แหล่งรวมสารสนเทศทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิน่ ระยะที่ 1 
▪ ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนโดยคณะวทิยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ระยะที่ 1 

2569 
▪ (F27) แหล่งรวมสารสนเทศทางวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น ระยะที่ 2 
▪ ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนโดยคณะวทิยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ระยะที่ 2 

 2570 ▪ (F28) ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนโดยคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ระยะที่ 3 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยทักษิณ       
-       
ตัวชี้วัดคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล       
SciDI08 จ านวนนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อ 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต ้

2 
ผลงาน 

2 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

5 
ผลงาน 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการ
ประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ
การประกอบการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 53 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างระบบสนบัสนุนและ
พัฒนาระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
การบูรณาการความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพื่อท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมหรือ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.1.1 ศูนย์การเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์กับ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถิ่นภาคใต้  
(SCI ACL: Science Art Culture and Local 
wisdom) 
สื่อดิจิตัลชุดที่ 2 วิทยาศาสตร์และวิถีชาวพัทลงุ 
- เคมีกับศรีนาคา 
- ดวงดาวกับชาวประมง 
- กุ้งเคย 
- วิถีการหาปลา 
สื่อดิจิตัลชุดที่ 3 หนังตะลุง 
- แสงและเงา (ฟิสิกส)์ 
- Projection (คณิตศาสตร์) 
- ย้อมสีรูปหนังตะลุง (เคมี) 
- Application ฝึกหนังตะลุง (คอมพิวเตอร์) 
- จุดก าเนิดรูปหนัง (ชีววทิยา) 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ
การประกอบการ 
- สาขาวชิา 
- งานบริการวิชาการและการ
ประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4.2 การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นไปสู่ระดบันานาชาติ 

4.2.1 ระบบสารสนเทศทางวฒันธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัล
องค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ 
การประกอบการ 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
- งานบริการวิชาการและการ
ประกอบการ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาทักษะความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถิ่นให้กับ
บุคลากรและนิสิตเพื่อบูรณาการความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเพื่อท านบุ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิน่ภาคใต ้

4.3.1 โครงการประกวดแข่งขันนวัตกรรมที่มีความ
เชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ ศิลปะ วฒันธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- กิจกรรมประกวดแข่งขันในงานสัปดาห์
วิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
และบุคคลทัว่ไป 
โดยทีมผูช้นะและไอเดียที่น่าสนใจ ได้รับการ
ส่งเสริมต่อ เช่น  
(1) การให้ส่งข้อเสนอโครงการขอทุนต่อยอดด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม              
(2) การผลักดันสู่การเป็นผู้ประกอบการ  
(3) น าไปจัดท าสื่อดิจิตัลศูนย์ ACL  

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการวชิาการและ
การประกอบการ 
- สาขาวชิา 
- งานบริการวิชาการและการ
ประกอบการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลสู่ระดับนานาชาติบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 
5.1 เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
5.2 เติบโตอย่างยัง่ยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาตบินฐานความเปน็ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 5.1 สร้างระบบกลไกและสิ่งแวดลอ้มสนับสนุนทุกพันธกิจให้เป็นสากลเพื่อรองรับการก้าวสู่นานาชาติ 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 5.1 
5.1.1 จัดระบบ กลไกและสิ่งแวดล้อมในทุกพันธกิจให้ก้าวสู่มาตรฐานนานาชาติ 
5.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานิสิตสู่มาตรฐานนานาชาติ เช่น โครงการแลกเปลี่ยน การถ่ายโอนหน่วยกิตกับมหาวิทยาลัยใน

ต่างประเทศ  สหกิจต่างประเทศ การแข่งขันวิชาการนานาชาติ เป็นต้น 
5.1.3 พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยเพื่อให้นิสิตและบุคลากรทันต่อเทคโนโลยีสู่มาตรฐานนานาชาติ  
5.1.4 พัฒนาเว็บไซต์ การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารข้อมูลให้เป็นภาษาอังกฤษและภาษาสากลอื่น ๆ 
5.1.5 พัฒนาและจัดรายวิชาที่เน้นสอนโดยการใช้ภาษาอังกฤษ 
5.1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาและการเชื่อมโยงจากระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 5.2 ขับเคลื่อนคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นที่รู้จกัและยอมรับในระดับนานาชาติ 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 5.2 
5.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในลักษณะความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) และการสร้างเวทีความร่วมมือทาง

วิชาการผ่านการจัดประชุมและสัมมนาระดับนานาชาติร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลและคณะต่าง ๆ จากมหาลัย
ต่างประเทศ 

5.2.2 ส่งเสริมให้บุคลากรและนักวิจัยสร้างโปรไฟล์ในระดับสากล  
5.2.3 น าเสนออัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย พื้นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยผ่าน Science Art Culture and Local Wisdom 

Learning Center (SciACL) 
5.2.4 ผลักดันใหค้ณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลได้รับการจัดอันดับในระดับแนวหน้าของประเทศ  

กลยุทธ์ที่ 5.3 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาทักษะของนิสติและบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลให้มีทักษะสากลของพลเมืองโลก (Globalization 
Citizenship) 

 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 5.3 
5.3.1 ส่งเสริมให้นิสิตและบุคลากรไปน าเสนองานการประชุมวิชาการและกิจกรรมในระดับนานาชาติ 
5.3.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรและนิสิตเพื่อเตรียมความพร้อมไปสู่สากล 

ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F29) เครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ 
2567 ▪ กลไกและสิง่แวดล้อมสนับสนุนพันธกิจให้เป็นสากล ระยะที่ 1 
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2568 
▪ กลไกและสิง่แวดล้อมสนับสนุนทุกพันธกิจเป็นสากล ระยะที่ 2 
▪ เครือข่ายความร่วมมือ Strategic Partner 

2569 
▪ กลไกและสิง่แวดล้อมสนับสนุนทุกพันธกิจให้เป็นสากล ระยะที ่3 
▪ เครือข่ายความร่วมมือ Strategic Partner 

 
2570 

▪ (F30) กลไกและสิง่แวดล้อมสนบัสนนุทุกพันธกิจให้เป็นสากล ระยะที่ 4 
▪ (F31) เครือข่ายความร่วมมือ Strategic Partner 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยทักษิณ       
TSU27 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/นิสิตสหกิจศึกษาและ 
ฝึกงานกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในต่างประเทศ 

2 คน 2 คน 2 คน 2 คน 2 คน ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและกิจการสัมพันธ์ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและดจิิทัลองค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต สื่อสารองค์กรและกิจการ
สัมพันธ ์
 

TSU28 ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 

TSU29 ร้อยละผลงานวิชาการของนิสิตที่ได้รับรางวัลในระดบั
นานาชาติ 
- ปริญญาตร ี
- บัณฑิตศึกษา 

 
ร้อยละ 

0.5 
2.00 

 
ร้อยละ 
1.00 
4.00 

 
ร้อยละ 
1.50 
6.00 

 
ร้อยละ 
2.00 
8.00 

 
ร้อยละ 
2.50 
10.00 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล       
SciDI09 จ านวนบุคลากรที่มีผลงานตีพิมพ์ระดับสากลที่ติดการจัด
อันดับระดับนานาชาต ิ

2 คน 4 คน 6 คน 8 คน 10 คน ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 5.1 สร้างระบบกลไกและ
สิ่งแวดล้อมสนับสนุนทุกพันธกิจให้เป็นสากล
เพื่อรองรับการก้าวสู่นานาชาติ 

5.1.1 โครงการการส่งเสริมและพัฒนานิสติระดับ
ปริญญาตรี/บัณฑิตศึกษาไปสู่นานาชาต ิ
- ค่ายแลกเปลี่ยนระดับนานาชาติ 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต  
สื่อสารองค์กรและกิจการสัมพันธ์ 
- สาขาวชิา 
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและ
กิจการสัมพันธ ์

 5.1.2 โครงการสหกิจศึกษาในตา่งประเทศ      - รองคณบดีฝ่ายวิชาการและดจิิทัล
องค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายพฒันานสิิต  
สื่อสารองค์กรและกิจการสัมพันธ์ 
- สาขาวชิา 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและ
กิจการสัมพันธ ์

 5.1.3 โครงการการแลกเปลี่ยนนิสิต/ 
อาจารย์แบบ inbound, outbound 
 

     - รองคณบดีฝ่ายวิชาการและดจิิทัล
องค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายพฒันานสิิต  
สื่อสารองค์กรและกิจการสัมพันธ์ 
- สาขาวชิา 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและ
กิจการสัมพันธ ์
 

 5.1.4 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเป็น
นานาชาต ิ
- ส่งเสริมการใช้ Font สากล 

     - รองคณบดีฝ่ายวิชาการและดจิิทัล
องค์กร 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 5.1.5 โครงการพัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
โครงสร้างพืน้ฐานให้ได้มาตรฐานระดับสากล 

     - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
- สาขาวิชา 
- งานกายภาพและโสตทัศนปูกรณ์ 

 5.1.6 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษ 
- พัฒนารายวชิาเปน็ภาษาอังกฤษ 
- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชื่อมโยงจากระดบั
ท้องถิ่นสู่สากล 

     - รองคณบดีฝ่ายวิชาการและดจิิทัล
องค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต สื่อสาร
องค์กรและกิจการสัมพันธ ์
- สาขาวชิา 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและ
กิจการสัมพันธ ์

กลยุทธ์ที่ 5.2 ขับเคลื่อนคณะวทิยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นที่รู้จกัและยอมรับ
ในระดับนานาชาต ิ

5.2.1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยัต่างประเทศ 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต สื่อสาร
องค์กรและกิจการสัมพันธ ์
- สาขาวชิา 
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและ
กิจการสัมพันธ ์
 

 5.2.2 โครงการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างโปรไฟล์ 
ในระดับสากล 
- Google scolar 
- ResearchGate 
- LinkedIn 
 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัยและนวัตกรรม 
- สาขาวชิา 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 5.3 ส่งเสริม สนบัสนนุ และพฒันา
ทักษะของนิสิตและบุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลัให้มีทักษะ
สากลของพลเมืองโลก (Globalization 
Citizenship) 

5.3.1 โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ
ให้แก่นิสิตและบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อม 
ไปสูส่ากล 
- TOEIC 
- TOEFL 
- TSU - TEP 

     - ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต สื่อสาร
องค์กรและกิจการสัมพันธ ์
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและดจิิทัล
องค์กร 
- สาขาวชิา 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและ
กิจการสัมพันธ ์

 5.3.2 โครงการเตรียมความพร้อมทางดา้นทักษะ
สากลในการเข้าร่วมกิจกรรมในระดับนานาชาติ 

     
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเชิงรุกเพื่อการพัฒนาคุณภาพองค์กรรอบด้าน 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 6 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยนื 
2. พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 6.1 สร้างระบบนิเวศการท างานร่วมกันผ่านค่านิยม Sci-NEXT 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6.1 
6.1.1 สร้างวัฒนธรรมที่ดีต่อการสร้างนวัตกรรมสังคม สร้างบรรยากาศใหม่ที่เน้นการสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ และสร้างความท้าทาย 
6.1.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานให้รองรับบุคลากรทุกช่วงวัย ทกุกลุ่มบุคลากร เพื่อให้ท างานร่วมกันอย่างมี

ความสุข 
6.1.3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนนุ สู่การเป็นนวตักรรมสังคมและพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ด้วยเสน้ทางการเติบโตและ

ก้าวหน้าในวชิาชีพ (Career Path)  
6.1.4 ส่งเสริมและสนับสนนุการเข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนนุ 
6.1.5 พัฒนาผู้น าทางการบริหาร (TSU Leadership) ด้วยกระบวนการน าร่วม (Collective Leadership) ทั้งระดับคณะและระดับสาขาวิชา  
6.1.6 สร้าง Growth Mindset และ Outward Mindset เพื่อมุ่งสู่ TSU Social Innovation Mindset 

กลยุทธ์ที่ 6.2 เปลี่ยนโครงสร้างการบริหารจดัการภายในคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6.2 
6.2.1 ปรับกลไกการบริหารให้เป็นโครงข่ายแนวราบ ลดขัน้ตอน สร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรให้มากยิ่งขึ้น 
6.2.2 ปรับโครงสรา้งคณะให้สามารถขับเคลื่อนพันธกิจใหม่ของมหาวิทยาลัยอยา่งมีประสิทธิภาพ เชน่ รูปแบบ Cluster 
6.2.3 จัดพื้นที่สว่นกลางในการสร้างบทสนทนาเชงินโยบายแบบมีส่วนร่วม การเสนอทางเลือกและความเป็นไปได้ใหม่ ๆ 

กลยุทธ์ที่ 6.3 พัฒนาระบบฟังเสียงลูกค้าเชิงลึก (Deep – Analysis VOC system) 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6.3 
6.3.1 สร้างวัฒนธรรมที่ดีต่อการรับฟังเสียงลูกค้าทุกระดบั เช่น นักเรียน นิสิต บุคลากร ผู้รับบริการวชิาการ ศิษย์เก่า 
6.3.2 ปรับกลไกการรับฟงัเสียง การสร้างพื้นทีส่นทนาเพื่อรับฟังเสยีงจากลูกค้า การรับฟังเสยีงสะท้อน เพื่อการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 
6.3.3 พัฒนาแพลตฟอร์มการรับฟังเสยีงของลูกค้า พร้อมน ามาวิเคราะห์เชิงลึก 

กลยุทธ์ที่ 6.4 พลิกโฉมการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กรคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6.4 

6.4.1 สร้างภาพลักษณ์ใหม่ของคณะ เพื่อสร้างการรับรู้ ความผูกพนั และความภักดี (Royalty) ของบคุลากรและประชาชนทั่วไปต่อคณะ 
6.4.2 พัฒนาระบบการสื่อสารภายในให้ทั่วถึงทั้งองค์กรแบบสองทาง โดยการสนบัสนนุให้สาขาวิชาสามารถผลิตสื่อสร้างสรรค์เชิงรุก 
6.4.3 พัฒนาแพลตฟอร์มการสื่อสารแบบออนไลน์ เพื่อให้เกิดการสื่อสารสาธารณะที่หลากหลาย เข้าถงึทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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กลยุทธ์ที่ 6.5 การพัฒนาระบบ KM ของคณะที่เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6.5 
6.5.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้สู่การเป็นคณะวทิยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลชั้นน า โดยจัดท าฐานข้อมูลด้านการเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม ขนาดใหญ่ (SciDI Big Data) 
6.5.2 จัดพื้นที่ส าหรับการน าเสนอองคค์วามรู้ การประกวด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การค้นหา Good Practice ของคณะ 

กลยุทธ์ที่ 6.6 พัฒนาระบบบริหารจดัการเพ่ือก้าวสู่ Smart Faculty และการเป็น Green and Clean Faculty 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6.6 
6.6.1 พัฒนาให้เป็น Digital Faculty โดยพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานดา้นดิจิทัล โครงข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง จุดกระจายสัญญาณ Wi-Fi จุดต่อ

ไฟฟ้า 
6.6.2 พัฒนาฐานข้อมูลดิจิทัลเพื่อการบริหาร โดยการเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่ส าคัญของคณะ เช่น ดา้นวจิัย การบริการวิชาการ การเรียนการสอน  
6.6.3 พัฒนาแพลตฟอร์มระบบการเรียนรู้แบบเปิด (Open Learning Space) ให้แก่บุคลากร นิสิต และประชาชนภายนอก  
6.6.4 พัฒนาต้นแบบแพลตฟอร์มดิจิทลั (Digital Platform) เพื่อการบริการที่ทันสมัย เป็นตน้แบบให้กับหน่วยงานอ่ืนๆ ของมหาวทิยาลัย 
6.6.5 พัฒนาคณะด้วยแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียวตามเกณฑ์ UI Green Metric World Universities Ranking ที่เป็นเอกลักษณ์และ Landmark ใหม่ 

ชุมชนคาร์บอนต่ า (Low Carbon) พลังงานสะอาดและมลภาวะฐานศนูย์ (Zero Waste)  
กลยุทธ์ที่ 6.7 การใช้เครื่องมือพัฒนาคุณภาพองค์กร EdPEx ลงสู่การปฏิบตัิของบุคลากร 

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6.7 
6.7.1 ขับเคลื่อนคณะสู่การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ EdPEx 200 โดยให้ความส าคัญกับการปรับปรุงกระบวนการ และผลลัพธ์ภายในปี 

พ.ศ. 2567 
6.7.2 สร้างกลไกการประกันคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรด้วยแนวทาง AUN QA 
6.7.3 สร้างกลไกให้ผู้บริหารทุกระดบัใช้เกณฑ์ EdPEx และ AUN-QA เป็นเครื่องมือในการบริหารและถ่ายทอดแนวทางบริหารสูผู่้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 

ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F32) KM-CoP 
2567 ▪ (F33) ระบบ Deep-Analytics VOC /VOS (ระบบรับฟังเสยีง และวิเคราะห์ลูกค้า ผู้มสี่วนได้สว่นเสียเชิงลึก) 

▪ (F34) ระบบ Realtime OKRs Dashboard System ข้อมูลตัวชี้วัดแบบ Realtime 
▪ (F35) EdPEx200 

2568 ▪ SCI-Data Center ระยะที่ 1 
▪ (F36) SciDI-Knowledge Asset Warehouse (คลังสินทรัพย์ความรู้) 
▪ (F37) EdPEx250 
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2569 ▪ SciDI-Data Center ระยะที่ 2 
▪ (F38) EdPEx300 

 2570 ▪ (F39) SciDI-Data Center ระยะที่ 3 
▪ (F40) TQC/TQC+/TQA 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยทักษิณ       
TSU32 ระดับความผูกพันของบุคลากร ระดับ 

3.80 
ระดับ 
3.85 

ระดับ 
3.90 

ระดับ 
3.95 

ระดับ 
4.00 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการและทรัพยากรบุคคล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา 
- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

TSU33 ดัชนีความสุขของบุคลากรทุกระดบัของมหาวิทยาลยั 
 

ร้อยละ 
72.50 

ร้อยละ 
73.00 

ร้อยละ 
73.50 

ร้อยละ 
74.00 

ร้อยละ  
74.50 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการและทรัพยากรบุคคล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา 
- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

TSU34 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล 
(1) ระดบัชาต ิ
(2) ระดบันานาชาต ิ

ร้อยละ 
12 
2.5 

ร้อยละ 
15 
3.0 

ร้อยละ 
18 
4.0 

ร้อยละ 
21 
5.0 

ร้อยละ 
25 
6.0 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการและทรัพยากรบุคคล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

TSU36 ระดับการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx 
 

200 
คะแนน 

230 
คะแนน 

250 
คะแนน 

280 
คะแนน 

300 
คะแนน 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา 
- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

TSU37 ระดับการรับรู้ของสังคม ระดับ 
3.90 

ระดับ 
4.00 

ระดับ 
4.10 

ระดับ 
4.20 

ระดับ 
4.30 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานบริการวิชาการและการ
ประกอบการ 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา 
- ส านักงานคณะคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัล 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

TSU38 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย  

A A AA AA AA ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- หัวหน้าส านักงานคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา 
- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

ตัวชี้วัดคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล       
SciDI10 ร้อยละของรายได้อื่นของส่วนงาน รายได้

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 20 

รายได้
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 25 

รายได้
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 30 

รายได้
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 35 

รายได้เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 40 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 
- งานการเงนิและพสัด ุ
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 6.1 สร้างระบบนิเวศการท างาน
ร่วมกันแบบมีส่วนร่วมในทุกระดับของคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลั เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพองค์กรแบบรอบด้าน ผา่น
ค่านิยม SCI-NEXT  

6.1.1 โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรตาม
ค่านิยมหลัก (Core Value)  
ของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

 6.1.2 โครงการ “งานดีและมีสุข” (Happy 8) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- งานบริการและทรัพยากรบุคคล 

 6.1.3. โครงการปรับปรุงระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

✓ ✓    - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

 6.1.4. โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
สู่การเป็นนวัตกรสังคมและการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- งานบริการและทรัพยากรบุคคล 

 6.1.5. โครงการก้าวสู่การเป็นผูน้ าระดบัคณะและ
ระดับสาขาวิชา  

✓ ✓    - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

 6.1.6. โครงการ Growth Mindset to TSU 
Social Innovation 

✓ ✓    - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- งานบริการและทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 6.2 เปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร
จัดการภายในคณะวทิยาศาสตรแ์ละนวัตกรรม
ดิจิทัล 

6.2.1. โครงการ LEAN and AGILE for SciDI 
Faculty 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 

 6.2.2 โครงการ Chill Talk กับผู้บริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 6.2.3 โครงการปรับโครงสร้างคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัลตามแนวบริหาร
มหาวิทยาลยั 

✓ ✓    - คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 6.3 พัฒนาระบบรับฟังเสียงลูกค้า 
เชิงลึก (Deep -Analytics VOC system) 

6.3.1 โครงการรับฟังเสียงและเก็บข้อมูลลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

 6.3.2 โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการรับฟังเสียง
ของลูกค้า 

✓ ✓ ✓   - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 6.3.3 โครงการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก ✓ ✓ ✓   - คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 6.4 พลิกโฉมการประชาสัมพนัธ์และ
การสื่อสารองค์กรคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

6.4.1 โครงการสร้างผลิตภัณฑ์คณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัล เช่น ผลิตภัณฑ์จากการ
เรียนในรายวิชาต่างๆ  

✓ ✓ ✓   - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้

 6.4.2 โครงการอบรมการเขียนข่าวและน าเสนอ
ผ่านสื่อออนไลน์ 1 สัปดาห์/สาขา  
ทุกแพลตฟอร์ม Tiktok Youtube Instragram 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- งานพฒันานสิิต สื่อสารองค์กรและกิจการ
สัมพันธ ์

 6.4.3 โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มระบบการส่ง
ข่าวออนไลน ์

✓     - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 6.5 การพัฒนาระบบ KM ของคณะ
ที่เป็นการรวบรวมองค์ความรูไ้ปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม 
 

6.5.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์ความรู้สู่การเป็นคณะวทิยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัลชัน้น า (SciDI Big Data) 

✓ ✓ ✓ ✓  - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้

 6.5.2 โครงการประกวด SciDI KM and Good 
Practice 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้

 6.5.3 โครงการอบรมเทคนิคการค้นหา Good 
Practice 

✓ ✓ ✓   - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้

กลยุทธ์ที่ 6.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อ
ก้าวสู่ Smart Faculty และการเป็น Green 
and Clean Faculty 

6.6.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน 
Digital Faculty 

✓ ✓ ✓   - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

6.6.2 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลดิจิทัลเพื่อการ
บริหาร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

6.6.3 โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มระบบการ
เรียนรู้แบบเปิด (Open Learning Space) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

6.6.4 โครงการพัฒนาต้นแบบแพลตฟอร์มดิจิทัล
เพื่อการบริการที่ทันสมัย 

✓ ✓ ✓ ✓  - รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

6.6.5 โครงการอนุรักษ์พลังงานและจัดการขยะ ✓ ✓ ✓ ✓  - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- งานกายภาพและโสตทัศนปูกรณ์ 

6.6.6 โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียว (คาร์บอนเครดิต) 
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและหนว่ยงานอ่ืน 

✓ ✓ ✓   - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- งานกายภาพและโสตทัศนปูกรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 6.7 การใช้เคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพ
องค์กร EdPEx ลงสู่การปฏิบัติของบุคลากร 

6.7.1 โครงการ Coaching คณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัล 
สู่ EdPEx200 

✓ ✓ ✓   - คณบด ี
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 
- งานยทุธศาสตร์และวิจัย 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 6.7.2 โครงการพัฒนาอาจารย์และผูป้ระเมิน 
AUN QA ระดับชาติ (ทปอ.) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาองค์กร 
- รองคณบดีฝ่ายวชิาการและดจิิทัลองค์กร 
- งานการศึกษาและการเรียนรู ้
- งานบริการและทรัพยากรบุคคล 
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การพัฒนาและปรับปรุงระบบการน าองค์กร ด้วยระบบ “หัวใจผู้น า-ท าการสื่อสาร-ลงงานแบบมีส่วนร่วม” 
(Leadership-Communication-Participate: SCI-LCP) 

    แนวคิดการน าองค์กรแบบมีส่วนร่วม 
▪ Leadership    ผู้น า (คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานสาขาวิชา หัวหน้าส านักงาน) เป็น

แบบอย่างของบุคลากรในคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล โดยการปฎิบัติตามนโยบายให้เห็น
อย่างเป็นรูปธรรม  

▪ Communication ผู้น าสามารถสร้างความเข้าใจในนโยบายทั้งจากระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ 
และสามารถสื่อสารลงไปผู้ปฎิบัติในระดับต่าง ๆ ทั้งคณะ (อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิต) มีทิศทางและ
เป้าหมายที่ตรงกัน และท าการสื่อสารให้รับรู้ทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ Participation ลงไปมีส่วนร่วมในการปฎิบัติงาน และสร้างการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัลอย่างมีส่วนร่วม เพื่อสร้างทีมที่แข็งแรง มีความเชื่อม่ันในกันและกัน พร้อมท างาน 
รวมถึงการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อการตอบสนองนโยบายอย่างชัดเจน  

 
    ภาพแนวคิดการน าองค์กรแบบมีส่วนร่วม 

กระบวนการน าองค์กรและการน ากลยุทธ์สูก่ารปฏบิัติ 
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กระบวนการปรับปรุงระบบการน าองค์กรและระบบก ากับติดตาม เป็นกระบวนการที่วางไว้อย่างเป็นระบบและ       
มีวงรอบการปรับปรุงได้ ตามผลลัพธ์ที่เกิดจากการน าองค์ โดยน าข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากบริบทขององค์กร
มาใช้ในการปรับปรุงการงานของผู้น า 

 
กระบวนการปรับปรุงระบบการน าองค์กรและระบบก ากับติดตาม 
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Strategic Plan 2023 - 2027 

 
 
 
 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล พ.ศ. 2566 
– 2570 เป็นกระบวนการหนึ่งในกระบวนพัฒนาแผนให้บรรลุผลตามเป้าประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งจะมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดเทียบกับค่าเป้าหมายเสนอต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 
เพ่ือน าไปสู่การทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขแนวทางในการด าเนินงานให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ โดยการประเมินแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัย และ
ตัวชี้วัดคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 2) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยเมื่อมีการ
ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและมีการจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีจะมีการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดังต่อไปนี้ 

ล าดับ รายการ 
เดือนที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 
1 ติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลการ

ด าเนินงานไปยังสาขาวิชาและส านักงาน
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล   

มีนาคม ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
- งานยุทธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวิชาและส านักงานคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัล 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 

2 ประเมินผลการด าเนินงานและรายงาน 
ต่อผู้บริหาร/มหาวิทยาลัย 

เมษายน 

รอบ 9 เดือน 
1 ติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลการ

ด าเนินงานไปยังสาขาวิชาและส านักงาน
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล   

มิถุนายน ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
- งานยุทธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวิชาและส านักงานคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัล 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 

2 ประเมินผลการด าเนินงานและรายงาน 
ต่อผู้บริหาร/มหาวิทยาลัย 

กรกฎาคม 

รอบ 12 เดือน 
1 ติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลการ

ด าเนินงานไปยังสาขาวิชาและส านักงาน
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล   

กันยายน ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
- งานยุทธศาสตร์และวิจัย 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวิชาและส านักงานคณะวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมดิจิทัล 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร 

2 ประเมินผลการด าเนินงานและรายงาน 
ต่อผู้บริหาร/มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 

 
 
หมายเหตุ: การด าเนินการอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
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