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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 
2568 จัดท าขึ้นเพ่ือให้สอดรับกับการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล พ.ศ. 2566 
- 25670 โดยการบริหารทรัพยากรบุคคลมีทิศทางที่ชัดเจนและไปในทิศทางเดียวกั นกับค่านิยมหลัก
มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Core Values) (T: Talent = มีปัญญาปฏิบัติการ S: Synergy = สานพลังสู่
ความส าเร็จ U: University for Change = สร้างสรรค์สังคม) ซึ่งคือ ความคิด ความเชื่อ ความฝัน แรงบันดาล
ใจ และวิถีหล่อหลอมที่ตกผลึกเป็นวัฒนธรรมร่วมแห่งมหาวิทยาลัยทักษิณ ที่พร้อมก้าวสู่วิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ ด้วยความมุ่งม่ัน แน่วแน่และศรัทธา ผ่าน TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่อนาคต” และค่านิยมของ
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
SCI-NEXT: Move to Excellence 
S Science Citizen          รักและภาคภูมิใจการเป็นส่วนหนึ่งของคณะ 
C Creative   มีความคิดสร้างสรรค์  
I Innovation Heart  มุ่งเน้นนวัตกรรม 
N        New Knowledge   ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ 
E        Ethics    มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
X        eXcellence   มีระบบการท างานที่เป็นเลิศ 
T        Team Smart   ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ก าหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในทุกมิติขององค์กรและเสริมสร้างความยืดหยุ่นในการท างาน รวมถึงเพ่ือขับเคลื่อนสู่วิสัยทัศน์ 
“มุ่งสู่คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลชั้นน าในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมอย่างยั่งยืน 
ด้วยวิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ภายในปี 2570” โดยมีการก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ครอบคลุมด้านต่าง ๆ 6 
ด้าน ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย จ านวน 27 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณรายละเอียดแสดงดัง
ตาราง 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติการ 

1. บริหารอัตราก าลังและขีด
ความสามารถของบุคลากร
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

3 20,000 1 2 

2. พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการสรรหาและรักษา
บุคลากรอย่างยั่งยืน 

4 160,000 2 4 

3. ยกระดับระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้ทันสมัยและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 2 



 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ตัวชี้วัด 

แผนกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติการ 
4. สร้างระบบนิเวศการท างาน
แบบมีส่วนร่วมในทุกระดบัเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพองค์กรแบบ
รอบด้านผา่นคา่นิยม SCI-NEXT 

2 455,000 2 2 

5. บริหารจัดการวินัยและระบบ
อุทธรณ์อย่างยุติธรรมและ
โปร่งใส 

3 5,000 2 3 

6. พัฒนาสมรรถนะและ
ศักยภาพบุคลากรมุ่งสู่องค์กร
ชั้นน าในการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมสังคมอย่างยั่งยืน 

9 1,161,000 1 5 

รวม 23 1,801,000 9 18 

 
ส าหรับการติดตามและประเมินผลของแผนบริหารทรพยากรบุคคลจะด าเนินการผ่านการรายงาน
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานทุก 6 เดือนและ 12 เดือน เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้รับทราบความคืบหน้าและสามารถ
ปรับปรุงแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะช่วยให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความท้าทายของยุคสมัยได้อย่างยั่งยืน 
 



 
 

 

สารบัญ 
บทที่ 1 บทน า  

• พันธกิจ วิสัยทัศน ์ค่านิยม วัฒนธรรม และสมรรถนะหลัก     1  
• แผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล พ.ศ. 2566 – 2570   2  

 
บทที่ 2 สภาพปัจจุบันด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
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บทท่ี 3  แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัย
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• บริหารอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง   18 
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• บริหารจัดการวินัยและระบบอุทธรณ์อย่างยุติธรรมและโปร่งใส    26 
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บทท่ี 1 บทน า 
พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม วัฒนธรรม และสมรรถนะหลัก 
พันธกิจ 1) จัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตก าลังคนเน้นสมรรถนะในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการ

เป็นผู้ประกอบการ  
2) ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมสังคมด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่โดดเด่น      
3) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างสังคมอุดม
ปัญญาในพ้ืนที่ภาคใต้และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน  
4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต้ด้วยฐานความรู้เชิงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  
5) บริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล สู่ความเป็นเลิศ 

วิสัยทัศน์ มุ่งสู่คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลชั้นน าในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคม
อย่างยั่งยืนด้วยวิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ ภายในปี 2570 
คณะชั้นน า คือระดับ 1-5 ของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ด้านการพัฒนา
นวัตกรรมสังคม 
เทคโนโลยี คือ ผลงานทางวิทยาศาสตร์ในรูปแบบทรัพย์สินทางปัญญา สิ่งประดิษฐ์และวิธีการ 
นวัตกรรมสังคม คือ การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเป็นผู้ประกอบการ 
วิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ คือ องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ที่สร้างคุณค่าให้กับสังคม 

ค่านิยม SCI-NEXT: Move to Excellence 
S Science Citizen          รักและภาคภูมิใจการเป็นส่วนหนึ่งของคณะ 
C Creative   มีความคิดสร้างสรรค์  
I Innovation Heart  มุ่งเน้นนวัตกรรม 
N        New Knowledge   ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ 
E        Ethics    มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
X        eXcellence   มีระบบการท างานที่เป็นเลิศ 
T        Team Smart   ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัฒนธรรม องค์กรแห่งการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้วยระบบการท างานที่เป็นเลิศ  โดยขับเคลื่อน
การท างานร่วมกันด้วยความรักและภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

สมรรถนะ
หลัก 

CC1 มีองค์ความรู้เชิงลึกด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นฐานส าหรับการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมสังคม  
CC2 มีการบริการวิชาการเป็นที่รู้จักและยอมรับในพ้ืนที่ การบูรณาการร่วมกับศาสตร์อ่ืนเพ่ือ
การประยุกต ์
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แผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล พ.ศ. 2566 - 2570  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การจัดการการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรทีโ่ดดเด่น มีความยืดหยุ่น รองรับผู้เรียน
ทุกช่วงวัยและตอบสนองความตอ้งการ 
ของภาคอุตสาหกรรม โดยเน้นการผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะในการสร้างนวตักรรมสังคม
และการเป็นผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

1. พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวตักรรมสังคมและการเป็นผูป้ระกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเนน้ผลลัพธก์ารเรียนรู้ทางด้านนวตักรรมสังคมและการเป็น 
ผู้ประกอบการ รองรับการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 
พัฒนากลไกการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เน้นการเสริมสร้างสมรรถนะ 
ก าลังคน และทักษะที่จ าเปน็ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 1.3 
พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบออนไลน์รองรับหลักสูตรหลายรูปแบบ (SCI-Next  
Academy Digital Platform) 

กลยุทธ์ที่ 1.4 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใชชุ้มชน สถานประกอบการ ภาครัฐภาคอุตสาหกรรมเป็น 
แหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนานวัตกรรมสังคมหรือมีทักษะการเป็น 
ผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.5 
พัฒนานิสติให้มีสมรรถนะทางดา้นนวัตกรรมสังคม ทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ และ 
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 1.6 
พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมสังคมและ 
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.7 
สร้างระบบสนับสนนุและสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อผลักดันการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น 
ทางดา้นนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.8 สร้างแรงจูงใจผู้เรียนในการที่เข้าศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F1) ระบบนิเวศสนบัสนุนการเรียนรู้  

 2567 

▪ (F2) หลักสูตรระยะสัน้ส าหรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
     (รองรับทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของหลักสูตรในคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล และมหาวิทยาลัย) 

▪ (F3) SCI Next Academy ในรูปแบบออนไลน์ (การ Upskill Reskill ใน
ศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ตามอัธยาศัย) 

 2568 

▪ (F4) หลักสูตร Cluster แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
▪ (F5) หลักสูตรระยะสัน้ส าหรับโครงการ Phattalung Learning City (พัทลุง

เมืองแห่งการเรียนรู้) 
▪ SciDI Learning Digital Platform ระยะที่ 1 (รองรับการจัดการเรียนการ

สอนของ SCI Next Academy ในรูปแบบออนไลน)์ 
▪ (F6) SCI Student Innovation Hub (รองรับการพัฒนางานทางดา้น

นวัตกรรม ผู้ประกอบการ ให้กับนิสิต 
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2569 

▪ (F7) หลักสูตร Pre-degree ระดับปริญญาตรีและระดบับัณฑิตศึกษา 
▪ (F8) หลักสูตรแบบ Double Degree/Dual Degree หลักสูตร 2+2 

หลักสูตร 3+1 
▪ (F9) หลักสูตร Cluster ระดบับณัฑิตศึกษา 
▪ (F10) หลักสูตรร่วมกับผู้ประกอบการจากหน่วยงานอ่ืน เช่น ภาคเอกชน 

อุตสาหกรรม 
▪ SciDI Learning Digital Platform ระยะที่ 2 (รองรับการจัดการเรียนการ

สอนของ SCI Next Academy ในรูปแบบออนไลน)์ 

2570 ▪ (F11) SciDI Learning Digital Platform ระยะที่ 3 (รองรับการจัดการเรียน
การสอนของ SCI Next Academy ในรูปแบบออนไลน์) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคม เน้นการวิจัยที่ตอบโจทย์เชิง
พื้นที่ การวิจัยพืน้ฐานทีน่ าไปสู่เทคโนโลยี 
พร้อมใช้ด้วยฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์แบบสรา้งสรรค์ 

เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

2.1 องค์ความรู้ ผลงานวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพืน้ที่ และ
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2.2 เพิ่มผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดบัชาติและนานาชาติเพื่อให้
มหาวิทยาลยัเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 2.1 
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจทิัลให้สร้างผลงานวิจัย 
ด้านนวัตกรรมสังคมและพฒันาผู้ประกอบการตอบสนองยุทธศาสตร์การวิจัยของ 
ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 
รวมกลุ่มนักวิจัยคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลแบบบูรณาการ (SciDI- 
Researcher and Innovator Hub) เพื่อสนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัย/ศนูย์วิจัย และ 
ศูนย์วิจัยเพื่อความเป็นเลิศเฉพาะทาง (SciDI-Excellence Research Center) 

กลยุทธ์ที่ 2.3 
เพิ่มผลผลิตจ านวนงานวจิัยคุณภาพสูงทัง้ด้านการวิจัยพืน้ฐานและการวิจัยเชิงพาณชิย์ 
เพื่อสามารถการแข่งขันได้บนเวทีโลก 

กลยุทธ์ที่ 2.4 
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่โดยบูรณาการ 
องค์ความรู้ร่วมกันระหว่างสาขาวิชา 

กลยุทธ์ที่ 2.5 
สร้างระบบสนับสนนุการวิจัยและพัฒนาระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมสนับสนนุการวิจัยโดย 
อาศัยเทคโนโลยีดิจิตัล 

ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F12) ระบบนิเวศสนบัสนุนการด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรม  

2567 

▪ (F13) SciDI-Researcher and Innovator Hub กลไกการรวมกลุ่มนักวิจัย
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลแบบบูรณาการ 

▪ (F14) SciDI Researcher Academy (การพัฒนานักวิจัย) 
▪ (F15) Research Proposal Bank System คลังข้อเสนอโครงการ 

2568 ▪ SciDI Research Center ศูนยว์ิจัยเฉพาะทางคณะวทิยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล ระยะที่ 1 
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▪ SciDI Research Open-data system ระยะที่ 1 ระบบข้อมูลแบบเปิด
ส าหรับการเข้าถึงข้อมูลการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

▪ (F16) Future Lab ห้องปฎิบัตกิารวิจัยแห่งอนาคตแบบสหสาขาวิชา 

2569 

▪ (F17) SciDI Research Center ศูนย์วิจัยเฉพาะทางคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล ระยะที่ 2 

▪ SciDI Research Open-data system ระยะที่ 2 ระบบข้อมูลแบบเปิด
ส าหรับการเข้าถึงข้อมูลการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

 2570 ▪ (F18) SciDI Research Open-data system ระยะที่ 3 ระบบข้อมูลแบบเปิด
ส าหรับการเข้าถึงข้อมูลการวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชนและผูป้ระกอบการ รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน น าไปสู่การต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์  

เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 การสร้างกลไกน างานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ (Research Utilization)  
และถ่ายทอดองค์ความรู้สูชุ่มชน สังคมผา่นการบริการวิชาการของคณะวิทยาศาสตร์ 
และนวัตกรรมดิจิทัลและการจัดตั้งศูนย์วิจัยชุมชนที่มีการน าองค์ความรู้จากคณะ 
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลัลงไปถ่ายทอดให้เกิดประโยชนต์่อพื้นที่ 

กลยทุธ์ที่ 3.2 การสร้างผลประโยชน์ร่วมจากงานบริการวชิาการร่วมกับชุมชน การค้นหาองค์ความรู้ และ 
ผู้ให้ความรู้ (Knowledge Seeker/ Knowledge Provider) 

กลยุทธ์ที่ 3.3 การจัดตั้ง SCI Next Holding Company ที่รองรับนโยบาย TSU Holding Company  
เพื่อการจัดการหน่วยธุรกิจภายในคณะและมีเชื่อมต่อไปยังหนว่ยธุรกิจระดับมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มทีักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม ร่วมกับโครงการ TSU Talent  
Mobility Program ของมหาวทิยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมด้วยการจัดตั้ง SCI Next  
Academic Service Center 

กลยุทธ์ที่ 3.6 พัฒนาระบบการบริการวชิาการในรูปแบบที่หลากหลาย โดยเพิม่ช่องทางการให้บริการ
วิชาการในรปูแบบออนไลน์ (Academic Service Digital Platform) 

กลยุทธ์ที่ 3.7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคประชาสงัคม ท้องถิ่น  
และชุมชนในการบริการวิชาการโดยบูรณาการองค์ความรู้ระหว่างสาขาวชิาเพื่อพัฒนา 
ชุมชนและผูป้ระกอบการ 

ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F19) พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 1 หลักสูตร Cluster 1 พ้ืนที่  

2567 ▪ (F20) SCI Next Academic Service Center (บริการวิชาการ/ให้
ค าปรึกษา) 



5 
 

▪ (F21) ศูนย์วิจัยชุมชน (มีการน าองค์ความรู้จากคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล ลงไปถ่ายทอดให้เกิดประโยชน์ต่อพ้ืนที่) 

2568 

▪ (F22) การหารายได้จากการบริการวิชาการ และ IP เพ่ือการเพิ่มมูลค่า
จากองค์ความรู้จากการบริการวิชาการ  

▪ SCI Next Holding Company ระยะที่ 1 
▪ Academic Service Digital Platform การบริการวิชาการแบบ

ออนไลน์ ระยะที่ 1 

2569 
▪ Academic Service Digital Platform การบริการวิชาการแบบ

ออนไลน์ ระยะที่ 2 
▪ SCI Next Holding Company ระยะที่ 2 

 
2570 

▪ (F23) Academic Service Digital Platform การบริการวิชาการแบบ
ออนไลน์ ระยะที่ 3 

▪ (F24) SCI Next Holding Company ระยะที่ 3 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 บูรณาการความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ภาคใต้และน าไปสู่การเรียนรู้ระดับนานาชาติ 

เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

บูรณาการความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ภาคใต ้

กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างระบบสนับสนนุและพฒันาระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมสนับสนนุการบูรณาการความรู้ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพื่อท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 4.2 การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิน่ไปสู่ระดบันานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาทักษะความรู้ด้านศิลปวฒันธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่นให้กับบุคลากรและนสิิต 

เพื่อบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเพื่อท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม หรือ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต ้

ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F25) ศูนย์ ACL ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาต ิ

2567 ▪ (F26) สื่อการเรียนรู้ระดับสากลในรูปแบบดจิิทัลในการเรียนรู้วัฒธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านวิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ 

2568 
▪ แหล่งรวมสารสนเทศทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิน่ ระยะที่ 1 
▪ ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนโดยคณะวทิยาศาสตร์และ

นวัตกรรมดิจิทัล ระยะที่ 1 

2569 
▪ (F27) แหล่งรวมสารสนเทศทางวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น ระยะที่ 2 
▪ ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนโดยคณะวทิยาศาสตร์และ

นวัตกรรมดิจิทัล ระยะที่ 2 
 2570 ▪ (F28) ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนโดยคณะวิทยาศาสตร์และ

นวัตกรรมดิจิทัล ระยะที่ 3 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และนวตักรรมดิจิทัลสู่ระดับนานาชาตบินฐานความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

5.1 เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
5.2 เติบโตอย่างยัง่ยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาตบินฐานความเปน็ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 5.1 
สร้างระบบกลไกและสิง่แวดล้อมสนับสนนุทุกพันธกิจให้เป็นสากลเพื่อรองรับการก้าวสู่ 
นานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 5.2 
ขับเคลื่อนคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดบั
นานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 5.3 
ส่งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาทกัษะของนิสิตและบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 
ดิจิทัลให้มีทักษะสากลของพลเมืองโลก (Globalization Citizenship) 

ผลลัพธ์เด่น 2566 ▪ (F29) เครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ 
2567 ▪ กลไกและสิง่แวดล้อมสนับสนุนพันธกิจให้เป็นสากล ระยะที่ 1 

2568 ▪ กลไกและสิง่แวดล้อมสนับสนุนทุกพันธกิจเป็นสากล ระยะที่ 2 
▪ เครือข่ายความร่วมมือ Strategic Partner 

2569 ▪ กลไกและสิง่แวดล้อมสนับสนุนทุกพันธกิจให้เป็นสากล ระยะที ่3 
▪ เครือข่ายความร่วมมือ Strategic Partner 

 2570 ▪ (F30) กลไกและสิง่แวดล้อมสนบัสนนุทุกพันธกิจให้เป็นสากล ระยะที่ 4 
▪ (F31) เครือข่ายความร่วมมือ Strategic Partner 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการแบบมสี่วนร่วมเชงิรุกเพื่อการพัฒนาคุณภาพองคก์รรอบด้าน 
เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยนื 
2. พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 6.1 สร้างระบบนิเวศการท างานร่วมกันผ่านค่านยิม Sci-NEXT 
กลยุทธ์ที่ 6.2 เปลี่ยนโครงสร้างการบริหารจัดการภายในคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 6.3 พัฒนาระบบฟังเสียงลูกค้าเชิงลกึ (Deep – Analysis VOC system) 
กลยุทธ์ที่ 6.4 พลิกโฉมการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กรคณะวิทยาศาสตร์และนวตักรรมดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 6.5 การพัฒนาระบบ KM ของคณะที่เป็นการรวบรวมองค์ความรูไ้ปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 6.6 
พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อก้าวสู่ Smart Faculty และการเป็น Green and Clean 
Faculty 

กลยุทธ์ที่ 6.7 การใช้เคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพองค์กร EdPEx ลงสู่การปฏิบัติของบุคลากร 

ผลลัพธ์เด่น 

2566 ▪ (F32) KM-CoP 
2567 ▪ (F33) ระบบ Deep-Analytics VOC /VOS (ระบบรับฟังเสยีง และวิเคราะห์

ลูกค้า ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีเชิงลึก) 
▪ (F34) ระบบ Realtime OKRs Dashboard System ข้อมูลตัวชี้วัดแบบ 

Realtime 
▪ (F35) EdPEx200 
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2568 ▪ SCI-Data Center ระยะที่ 1 
▪ (F36) SciDI-Knowledge Asset Warehouse (คลังสินทรัพย์ความรู้) 
▪ (F37) EdPEx250 

 
2569 ▪ SciDI-Data Center ระยะที่ 2 

▪ (F38) EdPEx300 

 2570 ▪ (F39) SciDI-Data Center ระยะที่ 3 
▪ (F40) TQC/TQC+/TQA 
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บทท่ี 2 สภาพปัจจุบันด้านการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
1. การวิเคราะห์ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร 

การประเมินทักษะ สมรรถนะ การรับรอง และจ านวนบุคลากรที่จ าเป็นในคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการวิเคราะห์และการประเมินอย่างละเอียด เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มี
ความแม่นย าในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลต่อไป ส าหรับ
วิธีการในการประเมินในแต่ละด้านมีดังนี:้ 

1.1 การประเมินทักษะ 
1) การทดสอบ: เช่น การทดสอบความรู้ด้านดิจิทัลโดยการทดสอบทั้งแบบทฤษฎีและ

ปฏิบัติ 
2) การประเมินจากผลการปฏิบัติงาน: เช่น ผลงานนวัตกรรมหรือการพัฒนาเทคโนโลยีต่าง

ที่เก่ียวข้อง 
1.2 การประเมินสมรรถนะ 

1) การใช้กรอบสมรรถนะ: ค่านิยมของมหาวิทยาลัยทักษิณและคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

2) การประเมิน 360 องศา: การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ที่ท างานร่วมกับ
บุคลากร เช่น เพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.3 การประเมินการรับรอง 
1) การรับรองจากองค์กรภายนอก: เช่น การประเมิน Thailand-PSF การผ่านการสอบของ

สมาคมวิชาชีพ การได้รับการรับรองจากบริษัทหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง 
2) การใช้มาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากล: เช่น การรับรองตามมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 

รับรองมาตรฐานของวิจัย การได้รับการรับรองด้านความปลอดภัยของข้อมูล หรือการ
ได้รับใบประกาศด้านเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ 

1.4 การประเมินจ านวนบุคลากรที่จ าเป็น 
1) การวิเคราะห์ความต้องการในอนาคต: การประเมินจ านวนบุคลากรในแต่ละระดับของ

ต าแหน่งงานที่จ าเป็นในอนาคต เช่น ต าแหน่งด้านวิจัย, การพัฒนาเทคโนโลยี, หรือการ
บริหารจัดการ 

2) การใช้แบบจ าลองการท านาย: การใช้แบบจ าลองในการท านายจ านวนบุคลากรที่จ าเป็น
ตามความต้องการของโครงการต่าง ๆ และการเติบโตของเทคโนโลยี 

3) การส ารวจความสามารถของบุคลากรในปัจจุบัน: การประเมินว่ามีบุคลากรที่มีทักษะ
หรือสมรรถนะเพียงพอที่จะท างานในแต่ละระดับหรือไม่ รวมถึงความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ 

1.5 การวางแผนการพัฒนา 
1) การจัดอบรมและฝึกฝนทักษะใหม่ ๆ: โดยเน้นการพัฒนาในทักษะที่มีความส าคัญต่อ

การพัฒนาในอนาคต เช่น ทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรม การวิเคราะห์ข้อมูล การใช้
งานเครื่องมือใหม่ ๆ  

2) การพัฒนาผู้บริหารและผู้น า: การฝึกอบรมเพ่ือให้มีทักษะในการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาทีมงาน 
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3) การพัฒนาเส้นทางอาชีพ: การก าหนดเส้นทางอาชีพส าหรับบุคลากรในแต่ละระดับและ
การสนับสนุนเพื่อให้สามารถเติบโตได้ในองค์กร 

 
2. การสรรหาบุคลากรใหม่ 

การท าให้มั่นใจว่าบุคลากรในคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัลเป็นตัวแทนที่สะท้อนให้
เห็นถึงความหลากหลายของมุมมอง วัฒนธรรม และวิธีคิดของชุมชน และการท าให้บุคลากรใหม่เข้ากับ
วัฒนธรรมองค์กรนั้น จ าเป็นต้องมีการด าเนินการที่ค านึงถึงความหลากหลายทางด้านต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนา
และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและยอมรับความแตกต่าง วิธีที่สามารถใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ด าเนินการดังนี้ 

2.1 การสร้างกลยุทธ์การสรรหาที่หลากหลาย 
1) การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนในการสรรหาบุคลากร 
2) การใช้วิธีการสรรหาที่เปิดกว้างและไม่มีอคติ: การตรวจสอบขั้นตอนการคัดเลือกที่สามารถ

ลดอคติ และการสัมภาษณ์ที่เป็นมาตรฐาน 
2.2 การส่งเสริมการท างานร่วมกับความหลากหลาย 

1) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยอมรับความแตกต่าง: ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่ให้ความ
เคารพในความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรม เพศ ความเชื่อ และภูมิหลังต่าง ๆ โดยส่งเสริม
การเปิดรับความคิดเห็นที่หลากหลายจากบุคลากรทุกคน 

2) การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น: การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถ
แลกเปลี่ยนมุมมอง และแนวคิดใหม่ ๆ ในการท างาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในมุมมองที่
แตกต่างกัน 

2.3 การรับประกันการเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร 
1) การเลือกบุคลากรที่มีความเข้าใจในค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร : การคัดเลือก

บุคลากรที่มีค่านิยมและวิธีคิดที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร เช่น การส่งเสริมการท างาน
ร่วมกัน การเคารพในความหลากหลาย หรือการให้ความส าคัญกับนวัตกรรมและการเรียนรู้ 

2) การต้อนรับและแนะน าองค์กร: การต้อนรับที่ช่วยให้บุคลากรใหม่สามารถเข้าใจและปรับตัว
กับวัฒนธรรมองค์กรได้ดีขึ้น เช่น การมีคู่มือการท างาน การแนะน าผู้บริหารและเพ่ือน
ร่วมงาน 

3) การมีระบบพ่ีเลี้ยง: การมอบหมายพี่เลี้ยงให้กับบุคลากรใหม่เพ่ือช่วยให้พวกเขาปรับตัวได้เร็ว
ขึ้นกับวัฒนธรรมองค์กรและรู้จักแนวทางการท างานขององค์กร 

4) การติดตามและให้ข้อเสนอแนะ: การติดตามผลการปรับตัวของบุคลากรใหม่ในช่วงแรกและ
ให้ค าแนะน าในการพัฒนาตัวเอง เพ่ือให้มั่นใจว่าเขาจะสามารถเข้ากับทีมและวัฒนธรรมของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา 
การใหโ้อกาสในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง: การเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นทักษะทางด้านวิชาการ การสื่อสาร การท างานเป็นทีม เพ่ือให้มีความสามารถในการปรับตัวและ
พัฒนาตนเองต่อไป โดยมีการสนับสนุนงบประมาณมในการพัฒนาตนเอง 
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2.5 การสร้างช่องทางการสื่อสารที่โปร่งใส 
1) การให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็นจากทุกคน: การเปิดช่องทางการสื่อสารที่บุคลากร

สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี เช่น การจัดการประชุมสม่ าเสมอที่ทุกคนสามารถ
เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการท างาน หรือการปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กร 

2) การสนับสนุนให้มีความหลากหลายในการเป็นผู้น า: การมอบโอกาสในการเป็นผู้น าแก่
บุคลากร เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายในการตัดสินใจและการเป็นตัวแทนในองค์กร 

2.6 การประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
1) การประเมินผลจากบุคลากร: การท าแบบส ารวจเพื่อประเมินว่าองค์กรมีความหลากหลาย

และสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างได้จริงหรือไม่ 
2) การปรับปรุงนโยบายตามผลการประเมิน: การใช้ผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์หรือ

วิธีการที่ใช้ในการส่งเสริมความหลากหลายและการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร 
 

3. การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 
การเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสร้างความสมดุลในด้านขีดความสามารถ

และอัตราก าลังเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งในการรักษาประสิทธิภาพและความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล นอกจากนี้ยังช่วยป้องกันการขาดแคลนบุคลากรหรือการลดจ านวนของ
บุคลากร โดยจะมีวิธีการที่สามารถด าเนินการได้ในหลายมิติ ได้แก่ 

3.1 การวิเคราะห์และประเมินความต้องการบุคลากร 
1) การประเมินทักษะและขีดความสามารถที่จ าเป็น: ท าการประเมินทักษะและขีด

ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับงานในปัจจุบันและอนาคต โดยการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีและแนวโน้มการพัฒนาของสาขาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

2) การทบทวนอัตราก าลังงานและขีดความสามารถของบุคลากร: การประเมินจ านวน
บุคลากรที่คณะมีในปัจจุบันและตรวจสอบว่ามีการขาดแคลนหรือเกินความจ าเป็นในบาง
สาขา  

3) การท าแผนพัฒนาความสามารถ: การสร้างแผนพัฒนาทักษะที่เน้นการเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากรในระยะยาว เช่น การฝึกอบรมเฉพาะทาง การเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และการเสริมสร้างความสามารถในด้านต่าง ๆ 

3.2 การพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
1) การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะตามแนวโน้มและเทคโนโลยีใหม่: เมื่อเทคโนโลยีหรือ

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เปลี่ยนแปลง บุคลากรต้องได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การอบรมด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) การใช้ระบบคลาวด์ และเครื่องมือที่เกี่ยวข้องกับการ
วิจัยและพัฒนาในยุคดิจิทัล 

2) การจัดเตรียมแผนการสื่อสารและบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง: การจัดเตรียมแผนการ
สื่อสารที่ชัดเจนเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน เช่น การเปลี่ยนแปลงในด้านโครงสร้าง
องค์กร ระบบงาน เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจและสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 

3) การเสริมสร้างความยืดหยุ่นและทักษะการจัดการความเปลี่ยนแปลง: การฝึกอบรม
บุคลากรให้มีทักษะในการปรับตัวและจัดการกับความเปลี่ยนแปลง เช่น การเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหาภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 
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3.3 การจัดการการเพิ่มและลดจ านวนบุคลากร 
1) การเตรียมแผนส ารองเมื่อมีการเพิ่มหรือลดบุคลากร: การมีแผนส ารองในกรณีที่ต้องการ

เพ่ิมหรือลดจ านวนบุคลากร โดยการวิเคราะห์ความต้องการในระยะยาว และการวางแผน
เพ่ือรับมือกับการขาดแคลนหรือเพ่ิมบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การใช้เทคโนโลยีในการช่วยในการบริหารบุคลากร: การใช้เทคโนโลยีในการติดตามและ
วิเคราะห์ข้อมูลของบุคลากร เช่น การใช้ระบบ HR Analytics เพ่ือให้สามารถคาดการณ์การ
เปลี่ยนแปลงในความต้องการบุคลากรล่วงหน้าและปรับแผนได้ทันเวลา 

3) การสื่อสารอย่างโปร่งใสในช่วงการเปลี่ยนแปลง: การให้ข้อมูลที่ชัดเจนกับบุคลากรเมื่อมี
การเพ่ิมหรือลดจ านวนบุคลากร รวมถึงการมีการปรับต าแหน่งหรือเปลี่ยนแปลงบทบาท
ภายในองค์กร เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจและลดความวิตกกังวล 

3.4 การเตรียมความพร้อมในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง หรือสถานที่ท างาน  
1) การมีแผนการจัดการการเปลี่ยนแปลง: เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรหรือสถานที่

ท างาน มีแผนการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวได้และ
สามารถท างานร่วมกันได้ในสภาพแวดล้อมใหม่ 

2) การให้การสนับสนุนบุคลากรในช่วงการเปลี่ยนแปลง: การให้การสนับสนุนด้านจิตใจและ
สภาพแวดล้อมการท างาน เช่น การจัดกิจกรรม 

3) การท างานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: การมีการสื่อสารและความร่วมมือระหว่างทีม
ผู้บริหาร และบุคลากรในกระบวนการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้กระบวนการเปลี่ยนแปลงสามารถ
เกิดข้ึนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

3.5 การพัฒนาและปรับปรุงระบบงานและเทคโนโลยี  
1) การฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีใหม่: เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีการท างาน เช่น 

การน าซอฟต์แวร์หรือระบบใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร บุคลากรต้องได้รับการฝึกอบรมในทันที 
2) การพัฒนาแผนการจัดการความเสี่ยงทางเทคโนโลยี: การมีแผนรับมือเมื่อมีการล้มเหลว

ของเทคโนโลยีหรือมีความจ าเป็นต้องปรับระบบเทคโนโลยี โดยมีการฝึกอบรมบุคลากรให้
สามารถปรับตัวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีทักษะในการแก้ไขปัญหาด้วยตัวเอง 

3.6 การประเมินและติดตามผล 
1) การติดตามผลการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง: ติดตามผลการด าเนินงานของ

บุคลากรในช่วงการเปลี่ยนแปลง เช่น ประเมินการสื่อสาร 
2) การตรวจสอบความพร้อมในระยะยาว: การประเมินความพร้อมของบุคลากรในระยะยาว 

เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือวัด

ความส าเร็จในการด าเนินงานของบุคลากรและเพ่ือให้สามารถปรับปรุงพัฒนาทั้งตัวบุคลากรและองค์กรให้ดี
ยิ่งขึ้น โดยกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานจะต้องมีขั้นตอนที่ชัดเจนและสามารถน าผลที่ได้ไปใช้ในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการฝึกอบรม การส่งเสริมหรือการปรับปรุงการท างานในอนาคต 

4.1 การตั้งเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
การตั้งเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ

องค์กรเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากจะช่วยให้บุคลากรมีทิศทางในการท างานและสามารถวัดความส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.2 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความโปร่งใสและสามารถวัดผลได้ตามเกณฑ์ที่ 

ก าหนด  
4.3 การให้ข้อเสนอแนะและการพัฒนา 

หลังจากการประเมินผลแล้ว ขั้นตอนถัดไปคือการให้ข้อเสนอแนะที่ชัดเจนและสร้างสรรค์แก่
บุคลากร เพื่อช่วยให้เขาสามารถปรับปรุงและพัฒนาในการท างานในอนาคต ข้อเสนอแนะสามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนหลักๆ: 

• ข้อเสนอแนะในด้านที่ต้องการการพัฒนา: อาจรวมถึงการแนะน าให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม
เพ่ิมเติม หรือปรับปรุงทักษะบางอย่างที่จ าเป็น 

• ข้อเสนอแนะในด้านที่ท าได้ดี: ส่งเสริมให้บุคลากรรู้สึกมีก าลังใจและเห็นถึงความส าเร็จจากผลงานที่
ได้ท าไป 
4.4 การตั้งเป้าหมายส าหรับการพัฒนาในอนาคต 

หลังจากการประเมินและการให้ข้อเสนอแนะ บุคลากรควรตั้งเป้าหมายการพัฒนาในอนาคต
ให้เหมาะสมกับจุดที่ต้องการพัฒนา เช่น การเพ่ิมทักษะในด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือการพัฒนาทักษะการ
สื่อสาร เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

4.5 การติดตามผลการพัฒนา 
การติดตามผลการพัฒนาหลังจากที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้แล้วจะช่วยให้บุคลากรมีเข้าใจถึงองค์กร

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เช่น การประชุมตรวจสอบความคืบหน้า การ
ให้ค าแนะน าเพิ่มเติม หรือการจัดอบรมเพ่ิมเติม 

4.6 การให้รางวัลและการส่งเสริม 
เพ่ือกระตุ้นและรักษาความกระตือรือร้นในการท างาน บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือ

โดดเด่นควรได้รับรางวัลหรือการยอมรับจากองค์กร เช่น การให้โบนัส การเลื่อนต าแหน่ง หรือการยกย่องในที่
ประชุม เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานให้ดีขึ้น 
 

5. บรรยากาศการท างานของบุคลากร 
การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีและมีนโยบายที่สนับสนุนสิทธิประโยชน์ของบุคลากร

จะช่วยเสริมสร้างความพึงพอใจในงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร รวมถึงช่วยดึงดูดและ
รักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้กับองค์กรได้อย่างยาวนาน 
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5.1 สภาวะแวดล้อมของการท างาน 
1) การสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการท างาน: การสร้างสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัยทั้ง

ทางร่างกายและจิตใจ มีการสนับสนุนทางด้านสังคมและอารมณ์ การเปิดโอกาสให้บุคลากร
สามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเสรี การส่งเสริมการท างานเป็นทีม และ
การรับฟังความเห็นจากบุคลากรทุกระดับ 

2) การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาพและความสมดุล: การจัดพ้ืนที่ท างานที่
สะดวกสบายและปลอดภัย เช่น การจัดให้มีพ้ืนที่พักผ่อนที่เหมาะสม การจัดโครงการส่งเสริม
สุขภาพทั้งด้านร่างกายและจิตใจ และการสนับสนุนการรักษาสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน
กับชีวิตส่วนตัว 

3) การใช้เทคโนโลยีและระบบงานที่มีประสิทธิภาพ: การจัดให้มีเครื่องมือและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่ออ านวยความสะดวกในการท างาน เช่น ระบบสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ซอฟต์แวร์
ที่รองรับการท างานจากระยะไกล และเครื่องมือที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

5.2 นโยบายและสิทธิประโยชน์ส าหรับบุคลากร 
1) การก าหนดนโยบายที่ชัดเจนและเป็นธรรม: การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่

โปร่งใส เช่น การประเมินผลการท างาน การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การให้รางวัลและ
การยอมรับผลงาน 

2) สิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม: การให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ประกันสุขภาพ วันหยุดพักผ่อน 
วันลาป่วย สิทธิในการลาเพ่ือการศึกษาต่อ การสนับสนุนด้านการพัฒนาความรู้ และโอกาส
ในการเข้าร่วมกิจกรรมที่มีประโยชน์ 

3) การส่งเสริมการให้รางวัลและการยอมรับ: การมีระบบการให้รางวัลที่ชัดเจนและเหมาะสม
กับผลการปฏิบัติงาน เช่น การยกย่องชมเชย รางวัลต่าง ๆ ที่สร้างแรงจูงใจในการท างาน
ให้กับบุคลากร 

 
6. ความผูกพันของบุคลากร 

การสร้างความผูกพันของบุคลากรต้องมาจากการสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี การให้
ความส าคัญกับการพัฒนาและยอมรับผลงานบุคลากร รวมถึงการให้โอกาสในการมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ 
ขององค์กร เพ่ือท าให้พวกเขารู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และมีแรงจูงใจในการท างานอย่างมุ่งมั่นและมีผล
การปฏิบัติงานที่โดดเด่น 

6.1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
1) การสื่อสารที่เปิดกว้างและโปร่งใส: สร้างช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจนระหว่างผู้บริหารและ

บุคลากรเพ่ือให้ทุกคนรับรู้เป้าหมาย ทิศทาง และความคาดหวังขององค์กร สร้างความรู้สึกว่า
พวกเขามีส่วนร่วมและมีค่าในองค์กร 

2) ส่งเสริมความเคารพและการให้เกียรติ: สร้างบรรยากาศที่เต็มไปด้วยความเคารพซึ่งกันและ
กัน โดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ อายุ หรือฐานะ ใช้หลักการเปิดโอกาสในการแสดงความ
คิดเห็นและการรับฟัง 
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6.2 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร 
1) การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ: โอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ๆ ทั้งด้าน

วิชาการและทักษะอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเอง
และเติบโตในองค์กร 

2) การให้ค าแนะน า: ผู้บริหารให้ค าแนะน าและช่วยสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพ 
เพ่ือให้พัฒนาการท างาน 

6.3 การให้รางวัลและการยอมรับ 
1) ระบบการประเมินผลงานที่ยุติธรรม: การมีระบบการประเมินผลงานที่โปร่งใสและยุติธรรม 

ซึ่งช่วยให้บุคลากรเข้าใจถึงความคาดหวังและวิธีการวัดผลการท างานของตนเอง 
2) การให้รางวัลและการยอมรับที่เหมาะสม: การยอมรับและให้รางวัลบุคลากรที่ท างานดีอย่าง

สม่ าเสมอ ไม่ว่าจะการเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือการประกาศยกย่อง เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

6.4 การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 
1) การส่งเสริมความยืดหยุ่นในการท างาน: การให้ความส าคัญกับความสมดุลระหว่างชีวิตการ

ท างานและชีวิตส่วนตัว เช่น การให้วันหยุดที่เหมาะสม หรือการท างาน Work from Home 
กรณีท่ีมีเหตุการณ์จ าเป็น 

2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้มีการท างานร่วมกัน: ส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม
ที่ดี และสนับสนุนให้บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้จากกันและกันได้
อย่างสะดวก 

6.5 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจท าให้บุคลากรรู้สึกถึงการมีส่วน

ในการตัดสินใจที่ส่งผลต่ออนาคตขององค์กร โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กร การแก้ไข
ปัญหาหรือการปรับปรุงกระบวนการท างาน 

6.6 การดูแลและสร้างความผูกพันในระยะยาว 

1) การติดตามผลและการให้ค าแนะน าหลังการประเมิน: การติดตามผลการท างานอย่าง
สม่ าเสมอและการให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ในกรณีที่บุคลากรท างานได้ไม่ดี เพื่อกระตุ้นให้
พวกเขาพัฒนาและปรับปรุง 

2) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร: การสร้างสัมพันธ์ที่ดีและการให้
ค าปรึกษากับบุคลากรในระยะยาว เพื่อท าให้รู้สึกว่าองค์กรให้ความส าคัญและสนับสนุนในทุก
ขั้นตอน 

 

7. วินัย การรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ 
 กระบวนการทางวินัยและการร้องทุกข์มีความส าคัญในการสร้างความยุติธรรมและความเป็นระเบียบ
ในองค์กร โดยต้องมีการก าหนดกฎเกณฑ์ท่ีชัดเจนและเป็นธรรม การมีระบบการตรวจสอบ การให้โอกาสใน
การอุทธรณ์ และการมีช่องทางในการร้องทุกข์เพ่ือให้บุคลากรรู้สึกมั่นใจและได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม 

7.1 กระบวนการด าเนินงานทางวินัย 
1) ก าหนดมาตรฐานและข้อบังคับวินัย: ระเบียบและนโยบายที่มหาวิทยาลัยทักษิณก าหนด 
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2) การสื่อสารระเบียบวินัย: สื่อสารกฎระเบียบ รวมถึงบุคลากรต้องการท าความเข้าใจในสิทธิ
และหน้าที่ของตนเอง 

7.2 การรักษาวินัย 
1) การติดตามและตรวจสอบพฤติกรรม: จัดท าระบบการตรวจสอบและติดตามพฤติกรรมการ

ท างานของบุคลากร เช่น การรายงานผลการท างานหรือการตรวจสอบประวัติการท างานใน
ช่วงเวลาที่ก าหนด 

2) การให้ค าแนะน า: เมื่อพบพฤติกรรมที่ผิดปกติ อาจเริ่มต้นด้วยการให้ค าแนะน าหรือเตือน
บุคลากรเพ่ือให้มีโอกาสปรับปรุงก่อนที่จะเข้าสู่ขั้นตอนการลงโทษทางวินัย 

7.3 การด าเนินการทางวินัย 
1) การสืบสวนข้อเท็จจริง: ก่อนที่จะมีการลงโทษหรือด าเนินการทางวินัย ต้องท าการสืบสวน

หรือตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างรอบคอบ เพื่อให้แน่ใจว่าเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนมีความชัดเจน
และตรงตามความจริง 

2) การตัดสินใจลงโทษ: เมื่อมีการตรวจสอบเสร็จสิ้น ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบต้อง
ตัดสินใจเกี่ยวกับการลงโทษ เช่น การเตือน การตัดเงินเดือน การพักงาน หรือการเลิกจ้าง 
ขึ้นอยู่กับความรุนแรงของการกระท าผิด 

3) การแจ้งผลการด าเนินการ: บุคลากรต้องได้รับการแจ้งผลการด าเนินการทางวินัยในลักษณะ
ที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

7.4 การอุทธรณ์ 
1) การยื่นค าร้องอุทธรณ์: บุคลากรสามารถยื่นค าร้องอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการที่รับผิดชอบ 

เช่น คณะกรรมการตรวจสอบวินัย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2) การพิจารณาค าร้องอุทธรณ์: คณะกรรมการจะพิจารณาค าร้องอุทธรณ์และข้อเท็จจริงที่

เกี่ยวข้อง โดยอาจมีการสืบสวนหรือพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติม 
3) การตัดสินใจและการแจ้งผลการอุทธรณ์: คณะกรรมการจะตัดสินใจว่าค าร้องอุทธรณ์นั้น

เป็นไปตามข้อบังคับหรือไม่ หากค าร้องอุทธรณ์ได้รับการอนุมัติ การลงโทษอาจถูกยกเลิก
หรือปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 

7.5 การร้องทุกข์ 
1) การยื่นค าร้องทุกข์: บุคลากรสามารถยื่นค าร้องทุกข์เกี่ยวกับปัญหาที่พบเจอ เช่น การถูก

ปฏิเสธสิทธิ การได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม หรือการละเมิดสิทธิ โดยค าร้องทุกข์ต้อง
ส่งผ่านช่องทางที่องค์กรก าหนด เช่น ค าร้องออนไลน์หรือการยื่นค าร้องเป็นลายลักษณ์อักษร 

2) การพิจารณาและสอบสวน: ค าร้องทุกข์จะถูกพิจารณาโดยผู้ที่รับผิดชอบการจัดการร้องทุกข์ 
ซึ่งอาจมีการสอบสวนข้อเท็จจริงเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 

3) การตัดสินใจและการแจ้งผลการร้องทุกข์: เมื่อพิจารณาค าร้องทุกข์แล้ว ค าตอบจะถูก
ส่งกลับไปยังบุคลากรที่ยื่นค าร้องพร้อมกับการตัดสินใจและผลการพิจารณาท่ีเหมาะสม 
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อัตราก าลังบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
• อัตราก าลังสายวิชาการ 

 
 

• อัตราก าลังสายสนับสนุน 
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• อัตราก าลังโครงการ วมว. 
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บทท่ี 3 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาศาสตรแ์ละนวัตกรรมดิจิทลั มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2568 
 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ/์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 2568 
หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน การบรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์     ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 

- ภารกิจบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในทุกมิติของคณะฯ โดย
การเสริมสร้างความยืดหยุน่ 
ความสามารถในการปรับตวั 
และทักษะทีต่อบโจทย์
ความต้องการใหม่ๆ ในยุค
ดิจิทัล 

HR1 ร้อยละของบุคลากร
ที่มีทักษะและสมรรถนะ
สายวิจัย 

30%   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ     
1.1 ปรับปรุงโครงสร้าง
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของคณะ 

HR2 ร้อยละของ
อัตราก าลังที่มีตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

100%   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
 

 

1.2 ส่งเสริมการพัฒนาผู้น า
และผู้บริหารที่มีศักยภาพ
สูง 

HR3 จ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการพัฒนาภาวะ
ผู้น า 

5 คน   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ช่วงเวลาการ

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ การด าเนินการ ผลการด าเนินการ แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1.1 ปรับปรุงโครงสร้าง
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของคณะ 

1.1.1 กิจกรรมการ
วิเคราะห์ขีด
ความสามารถของ
บุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- คณบด ี
- รองคณบดี 
- ผู้ช่วยคณบด ี
- หัวหน้าส านักงานฯ 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 1.1.2 กิจกรรมการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
อัตราก าลังเพื่อรองรับ
อนาคต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- คณบด ี
- รองคณบดี 
- ผู้ช่วยคณบด ี
- หัวหน้าส านักงานฯ 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

1.2 ส่งเสริมการพัฒนา
ผู้น าและผูบ้ริหารที่มี
ศักยภาพสูง 

1.1.3 Leadership 
Development 
ส าหรับผูบ้ริหารและ
บุคลากรศักยภาพสงู 

20,000  1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- หัวหน้าส านักงานฯ 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 3 โครงการ 20,000      
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เป้าหมายเชิงกลยุทธ/์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 2568 
หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน การบรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการสรรหาและรักษาบุคลากรอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์     ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 

- ภารกิจบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

เพื่อให้มั่นใจว่ามีบุคลากรที่
มีทักษะและความสามารถที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของคณะฯ และสามารถ
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ
ให้ยังคงท างานต่อเนื่อง 

HR4 อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรประจ าป ี

90%   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
 

 

HR5 ระดับความผูกพัน
ของบุคลากร 

4.0   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ     
2.1 การสร้างกระบวนการ
สรรหาที่มีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส 
 

HR6 อัตราการสรรหา
บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง 

100%   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

 

2.2 การพัฒนาบุคลากรใหม่
ผ่านกระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพ 

HR7 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรใหม่ที่
เก่ียวข้องกับกระบวนการ
สรรหาและการต้อนรับ 

4.0   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

 

2.3 การรักษาบุคลากรที่มี
ทักษะและคุณภาพ 

HR8 อัตราการลาออกของ
บุคลากรที่มีทักษะสูง 

0%   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

 

HR9 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อ
ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

4.0   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ช่วงเวลาการ

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ การด าเนินการ ผลการด าเนินการ แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการสรรหาและรักษาบุคลากรอย่างยั่งยืน 
2.1 การสร้างกระบวนการ
สรรหาที่มีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส 
 

2.1.1 กิจกรรมค้นหา
คนเก่ง สร้างอนาคต
ประชาสัมพนัธ ์
รับสมัครบุคลากรเชิงรุก 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- คณบด ี
- รองคณบดี 
- ผู้ช่วยคณบด ี
- หัวหน้าส านักงานฯ 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

2.2 การพัฒนาบุคลากรใหม่
ผ่านกระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.2.1 SciDi Buddy: 
ก้าวแรกสู่คณะ
วิทยาศาสตรแ์ละ
นวัตกรรมดิจิทัล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- คณบด ี
- รองคณบดี 
- ผู้ช่วยคณบด ี
- หัวหน้าส านักงานฯ 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

2.3 การรักษาบุคลากรที่มี
ทักษะและคุณภาพ 

2.3.1 SciDi 
Connect สรา้ง
สัมพันธ์ แบง่ปนั 
พัฒนา 

10,000  1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- คณบด ี
- รองคณบดี 
- ผู้ช่วยคณบด ี
- หัวหน้าส านักงานฯ 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 2.3.2 ทุนสนับสนุน
การเผยแพร่และ
น าเสนอผลงานวิจัย
ระดับนานาชาต ิ

150,000  1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัย
และนวัตกรรม 
- ภารกิจสนับสนนุวิจัย
และบริการวิชาการ 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 4 โครงการ 160,000      



22 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ/์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 2568 
หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน การบรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานให้ทันสมัยและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์     ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 

- ภารกิจบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

1. เพื่อพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานที่
ทันสมัยและเหมาะสมกบั
บริบทใหม่ของคณะ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล 
2. เพื่อส่งเสริมการน าผล
การประเมินไปใช้พฒันา
ศักยภาพบุคลากรและสร้าง
แรงจูงใจ 

HR10 ผลการประเมิน
คณะฯ 

90   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ     
3.1 ปรับปรุงระบบ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานให้
สอดคล้องกับบริบทและ
เป้าหมายของคณะฯ 

HR11 ระดับความเชื่อมั่น
ของบุคลากรต่อความ
โปร่งใสและเป็นธรรมของ
ระบบประเมิน 

4.0   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

 

3.2 ใช้ข้อมูลและ AI 
วิเคราะห์ผลการปฏิบตัิงาน
เพื่อสนับสนุนการพฒันาและ
การตัดสินใจ 

HR12 จ านวนการตัดสนิใจ
ด้านการบริหารบุคลากรที่
ใช้ข้อมูลเป็นฐาน 

1   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

 



23 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ช่วงเวลาการ

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ การด าเนินการ ผลการด าเนินการ แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานให้ทันสมัยและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
3.1 ปรับปรุงระบบ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ให้สอดคล้องกับบริบทและ
เป้าหมายของคณะฯ 

3.1.1 ทบทวนและ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- รองคณบดีฝ่าย
บรหิารและพัฒนา
คุณภาพองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานฯ 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

3.2 ใช้ข้อมูลและ AI 
วิเคราะห์ผลการปฏิบตัิงาน
เพื่อสนับสนุนการพฒันา
และการตัดสนิใจ 

3.2.1 HR Analytics 
ส าหรับการวิเคราะห์ผล
การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- รองคณบดีฝ่าย
บรหิารและพัฒนา
คุณภาพองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานฯ 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 2 โครงการ -      
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เป้าหมายเชิงกลยุทธ/์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 2568 
หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน การบรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างระบบนิเวศการท างานแบบมีส่วนร่วมในทุกระดับเพื่อการพัฒนาคุณภาพองค์กรแบบรอบด้านผ่านค่านิยม SCI-NEXT 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์     ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 

- ภารกิจบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

1. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
ที่เข้มแข็งและขับเคลื่อน
ด้วยค่านิยม SCI-NEXT 
2. สร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างานที่เอ้ือต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน
ร่วมกันและคุณภาพองค์กร  

HR13 ระดับการรับรู้และ
น าค่านิยม SCI-NEXT ไป
ใช้ในการท างาน 

4.0   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
 

 

HR14 ระดับความพึงพอใจ
ด้านบรรยากาศในการ
ท างาน 

4.20   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ     
4.1 ส่งเสริมและปลูกฝัง
ค่านิยม SCI-NEXT ให้เป็น
แนวทางหลักในการท างาน 
 

HR15 จ านวนผลงาน KM
ที่ได้รับรางวัล 

3   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

 

4.2 สร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างานที่เอ้ือต่อความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

HR16 จ านวนนวัตกรรมที่
น ามาใช้ในการปฏบิัติงาน 

1   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ช่วงเวลาการ

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ การด าเนินการ ผลการด าเนินการ แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างระบบนิเวศการท างานแบบมีส่วนร่วมในทุกระดับเพื่อการพัฒนาคุณภาพองค์กรแบบรอบด้านผ่านค่านิยม SCI-NEXT 
4.1 ส่งเสริมและปลูกฝัง
ค่านิยม SCI-NEXT ให้เป็น
แนวทางหลักในการท างาน 
 

4.1.1 กิจกรรม Open 
Forum & Idea 
Sharing 
- KM Day 

5,000   - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและพัฒนา
คุณภาพองค์กร 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

4.2 สร้างสภาพแวดล้อม
การท างานที่เอ้ือต่อ
ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

4.1.2 จัดพื้นที่ท างาน
แบบเปิด (Open 
Workspace) เพื่อ
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ความคิดและสรา้งสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ 

450,000   - รองคณบดีฝ่าย
บริหารและพัฒนา 
คุณภาพองค์กร 
- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
และธุรกิจนวัตกรรม 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 2 โครงการ 455,000      
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เป้าหมายเชิงกลยุทธ/์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 2568 
หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน การบรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการวินัยและระบบอุทธรณ์อย่างยุติธรรมและโปร่งใส 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์     ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 

- ภารกิจบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

เพื่อสร้างระบบการบริหาร
จัดการวินัยและการอุทธรณ์
ที่มีความยุติธรรม โปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

HR17 ระดับความเข้าใจ
ของบุคลากรเก่ียวกับ
กระบวนการทางวนิัยและ
อุทธรณ์ 

4.0   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
 

 

 HR18 จ านวนข้อร้องเรียน
ด้านธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร และจ านวนข้อ
ร้องเรียนด้านจรรยาบรรณ
ต่อคณาจารย์และบุคลากร 

0   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ     
5.1 พัฒนาระบบการติดตาม
และตรวจสอบการ
ด าเนินการทางวนิัย 

HR19 ร้อยละข้อร้องเรียน
ที่ด าเนินการแก้ไขแล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

100%   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

 

5.2 ส่งเสริมการฝึกอบรม
เก่ียวกับจรรยาบรรณ
กฎระเบียบและวนิัย 

HR20 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับข้อมูลความรู้
เก่ียวกับจรรยาบรรณ
กฎระเบียบและวนิัย 

90%   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

 

5.3 ส่งเสริมการสื่อสารและ
ความโปร่งใสในการจัดการ
วินัย 

HR21 ความพึงพอใจของ
บุคลากรในการสื่อสาร
เก่ียวกับกระบวนการทาง
วินัย 

4.0   บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ช่วงเวลาการ

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ การด าเนินการ ผลการด าเนินการ แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการวินัยและระบบอุทธรณ์อย่างยุติธรรมและโปร่งใส 
5.1 พัฒนาระบบการ
ติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินการทางวนิัย 

5.1.1 การจัดฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ในการ
ตรวจสอบและรายงาน
การกระท าผิดวนิัย 

5,000  1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- รองคณบดีฝ่าย
บริหารและพัฒนา
คุณภาพองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานฯ 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

5.2 ส่งเสริมการฝึกอบรม
เก่ียวกับจรรยาบรรณ
กฎระเบียบและวนิัย 

5.2.1 การจัดท าคู่มือ
หรือเอกสารเกี่ยวกับ
ระเบียบวินยัให้เข้าถึง
ได ้

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- รองคณบดีฝ่าย
บริหารและพัฒนา
คุณภาพองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานฯ 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

5.3 ส่งเสริมการสื่อสารและ
ความโปร่งใสในการจัดการ
วินัย 

5.3.1 การ
ประชาสัมพนัธ์ข้อบังคับ
และขั้นตอนการ
ด าเนินการทางวนิัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- รองคณบดีฝ่าย
บริหารและพัฒนา
คุณภาพองค์กร 
- หัวหน้าส านักงานฯ 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 3 โครงการ 5,000      
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เป้าหมายเชิงกลยุทธ/์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 2568 
หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน การบรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพบุคลากรมุ่งสู่องค์กรชั้นน าในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์     ผู้รับผิดชอบในการจัดเกบ็ข้อมูล 

- ภารกิจบริหารทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ส านักงานคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล       
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา
องค์กร 

1. พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรเพือ่มุ่งสู่คณะวิจัย 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของบุคลากรและ
พัฒนาบุคลากรสู่ต าแหนง่ที่
สูงขึ้น  

HR22 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับรางวัลดา้น
นวัตกรรมสังคม 
- สายวชิาการ 
- สายสนับสนนุ 

ร้อยละ 
10 

  บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ     
6.1 พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้มีสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้เกิดนวัตกรรมสังคมและ
ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

HR23 ร้อยละอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
Thailand PSF 

ร้อยละ 
20 

  บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

 

6.2 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสายวิชาการให้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่
สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลย ี

HR24 ร้อยละบุคลากรสาย
วิชาการทีไ่ด้รับการยกระดบั
สมรรถนะด้านการสร้าง
นวัตกรรมสังคม 

ร้อยละ 
50 

  บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

  

6.3 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสนับสนุนด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 

HR25 ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนนุที่ผา่นสมรรถนะ 
Digital 

ร้อยละ 
50 

  บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
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เป้าหมายเชิงกลยุทธ/์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 2568 
หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน การบรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพบุคลากรมุ่งสู่องค์กรชั้นน าในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมอย่างยั่งยืน 
6.4 สนับสนนุและส่งเสริม
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของบุคลากรและพัฒนา
บุคลากรสู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น 

HR26 ร้อยละของบุคลากร
สายวชิาการทีไ่ด้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ทางวชิาการทีสู่งขึ้น 

ร้อยละ 
55 

  บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ

  

 HR27 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนนุที่เข้าร่วม
โครงการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 
50 

  บรรลุ 
 ไม่บรรล ุ
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ช่วงเวลาการ

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ การด าเนินการ ผลการด าเนินการ แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพบุคลากรมุ่งสู่องค์กรชั้นน าในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมอย่างยั่งยืน 
6.1 พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้มีสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้เกิดนวัตกรรมสังคมและ
ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

6.1.1 กิจกรรมการ
พัฒนาทักษะหรือ
สมรรถนะอาจารย์เพื่อ
สนับสนนุการจัดการ
เรียนรู้ด้านนวตักรรม
สังคม การเป็น
ผู้ประกอบการ 

20,000   - รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและดิจิทลั
องค์กร 
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ภารกิจสนับสนนุ
วิชาการและการเรียนรู้ 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 6.1.2 โครงการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์
ด้านเพื่อการสร้าง
นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

ใช้
งบประมาณ
ร่วมกับ 6.1.1 

  - รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและดิจิทลั
องค์กร 
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ภารกิจสนับสนนุ
วิชาการและการเรียนรู้ 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 6.1.3 โครงการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ 
ตามมาตรฐาน 
ThailandPSF  

ใช้
งบประมาณ
ร่วมกับ 6.1.1 

  - รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและดิจิทลั
องค์กร 
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ภารกิจสนับสนนุ
วิชาการและการเรียนรู้ 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ช่วงเวลาการ

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ การด าเนินการ ผลการด าเนินการ แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพบุคลากรมุ่งสู่องค์กรชั้นน าในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมอย่างยั่งยืน 
6.2 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสายวิชาการให้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ที่สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลย ี

6.2.1 โครงการ
ส่งเสริมและสนับสนนุ
การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมที่มี
คุณภาพ สามารถ
เผยแพร่และอ้างอิงใน
ระดับนานาชาต ิ

150,000  1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัย
และนวัตกรรม 
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ภารกิจสนับสนสนนุ
วิจัยและบริการ
วิชาการ (งาน
ยุทธศาสตร์และวิจัย) 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

6.2.2 โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัย
เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ทางการวิจัยและ
นวัตกรรม 

ใช้
งบประมาณ
ร่วมกับ 6.2.2 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิจัย
และนวัตกรรม 
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ภารกิจสนับสนสนนุ
วิจัยและบริการ
วิชาการ (งาน
ยุทธศาสตร์และวิจัย) 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

6.3 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสนับสนุนด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม 

6.2.3 โครงการอบรม
และพัฒนาทักษะ
บุคลากรสนับสนุน 

5,000  1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและดิจิทลั
องค์กร 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 
 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ช่วงเวลาการ

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ การด าเนินการ ผลการด าเนินการ แผน ผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพบุคลากรมุ่งสู่องค์กรชั้นน าในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมอย่างยั่งยืน 
6.4 สนับสนนุและส่งเสริม
การส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของบุคลากร
และพัฒนาบุคลากรสู่
ต าแหน่งที่สงูขึ้น 

6.4.1 กิจกรรม
สนับสนนุงบประมาณ
ในการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากร 

980,000  1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและดิจิทลั
องค์กร 
- สาขาวชิา/หลักสูตร 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 
 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 6.4.2 Path to 
Professorship: 
เตรียมตัวสู่อีกข้ันของ
ต าแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้น  

6,000  1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและดิจิทลั
องค์กร 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 
 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 6.4.3 Support to 
Success: การเติบโต
ในสายสนบัสนนุ 

ใช้
งบประมาณ
ร่วมกับ 6.4.2 

 1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและดิจิทลั
องค์กร 
- ภารกิจบริหารทั่วไป 
 

 ด าเนินการแล้ว 
 ระหว่างด าเนินการ 
 ไม่ได้ด าเนินการ 

 

 9 โครงการ 1,161,000      

 



33 
 

บทท่ี 4 การติดตามและประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทลั มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2568 

  
ขั้นที่ 1 การน าสู่การปฏิบัติ 

การน าแผนบริหารและทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัย
ทักษิณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติ ด าเนินการถ่ายทอดผ่านการประชุมบุคคลากรคณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล ซึ่งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนแต่ละยุทธศาสตร์ รวมทั้งการจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานกับสาขาวิชา/หลักสูตรในตัวชี้วัดที่ระดับสาขาวิชา/หลักสูตรมีส่วนในการด าเนินการ รวมถึงข้อตกลง
การปฏิบัติงานระดับบุคคล ในระดับท่ีบุคลากรมีส่วนเกี่ยวข้อง 

ขั้นที่ 2 การก ากับดูแล 
  การรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือรับทราบ
ความก้าวหน้าและติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งได้มีการจัดท าการรายงานผลแจ้งให้แก่
บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 

ขั้นที่ 3 การประเมินผล 
  การวัดผลและประเมินผล มีการก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างชัดเจน ครอบคลุมในเชิงปริมาณและคุณภาพ กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์และประเมินผลจากการส ารวจจะด าเนินการวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบ
เวลา เพ่ือให้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงแผนการด าเนินงานในปีต่อไป 
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